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Курмангазы ИСКАЗИЕВ

Курмангазы Исказиев начал трудовой путь в 1985 
году в производственном объединении «Эмба-
нефть». В течение почти двух десятилетий зани-
мал руководящие должности в таких структурах, 
как АО «Эмбамунайгаз», «Разведка и Добыча «Каз-
МунайГаз», ТОО «Kalamkas-Khazar Operating» 
и Представительство КМГ в Актау. В структуре 
АО НК «КазМунайГаз» работал исполнительным 
директором по добыче нефти и газа, главным гео-
логом, управляющим директором по геологии и 
резервуарам, заместителем председателя правления 
по геологии, разведке и нефтесервису. С мая 2024 
года занимает пост первого заместителя председа-
теля правления КМГ. Он курирует ключевые про-
екты в области геологоразведки и добычи, включая 
совместную работу с китайской компанией CNOOC 
по проекту «Жылыой» в северо-восточной части 
Каспия. Также под его руководством ведется разви-
тие морских участков «Каламкас-море» и «Хазар» 
на шельфе Каспийского моря. 

Kurmangazy ISKAZIYEV

Kurmangazy Iskaziyev began his career in 1985 
at the Embaneftegaz production company. For 
nearly two decades, he held leadership positions 
in organizations such as Embamunaigas JSC, 
KazMunayGas Exploration and Production, 
Kalamkas-Khazar Operating LLP and the 
KazMunayGas Representative Office in Aktau. 
Within the structure of KazMunayGas, he has served 
as Executive Director for Oil and Gas Production, 
Chief Geologist, Managing Director for Geology and 
Reservoirs, and Deputy Chairman of the Management 
Board for Geology, Exploration and Oilfield Services.
Since May 2024, Kurmangazy Iskaziyev has held the 
position of First Deputy Chairman of the Management 
Board of KazMunayGas. He oversees major projects 
in exploration and production, including the Zhylyoi 
project in the northeastern Caspian, in partnership 
with China’s CNOOC. He is also responsible for the 
development of offshore blocks Kalamkas-Sea and 
Khazar on the Caspian shelf.

Санжар ЖАРКЕШЕВ

Санжар Жаркешов — глава национальной газовой компа-
нии, активно ведущий реализацию масштабных инфра-
структурных проектов. Под его управлением Казахстан 
достиг уровня газификации в 62,4%, с 1,7 млн человек 
получивших доступ к газу за последние три года. Под его 
руководством завершено строительство газопровода Тал-
дыкорган-Ушарал, прорабатывается прокладывание вто-
рой нитки газопровода Бейнеу-Бозой-Шымкент и соору-
жение завода по переработке сырого газа на Кашагане. 
Кроме того, реализуется карбамидный завод стоимостью 
1,35 млрд долларов, контракт с китайской CNPC на раз-
ведку участка «Северный-1» и контракты на участки 
«Аккудук» и «Северный-2». Жаркешов также акценти-
ровал внимание на росте транзита российского газа через 
Казахстан и модернизации магистрали «Средняя Азия—
Центр» для повышения транзитной роли страны. Под 
его руководством QazaqGaz внедряет цифровые техноло-
гии, включая использование суперкомпьютера на чипах 
NVIDIA, а также участвует в международных проектах 
и форумах по газификации страны. 

Sanzhar ZHARKESHOV

Sanzhar Zharakeshov is the СЕО of the national gas company 
and is actively leading the implementation of large-scale 
infrastructure projects. Under his leadership, Kazakhstan 
reached a gasification level of 62.4 percent, with 1.7 million 
people gaining access to natural gas over the past three years.
Key accomplishments under his tenure include the completion 
of the Taldykorgan—Usharal gas pipeline, the work on the 
second line of the Beineu—Bozoy—Shymkent pipeline, and 
the construction of a gas processing plant at Kashagan.
Ongoing projects also include a $1.35 billion urea plant, an 
exploration contract with China's CNPC for the "Northern 
1" block, and development contracts for the Akkuduk and 
Northern 2 fields. Zharakeshov has also emphasized the 
growing transit of Russian gas through Kazakhstan and 
the modernization of the Central Asia—Center pipeline to 
enhance the country's transit potential.
Under his supervision, QazaqGaz is introducing digital 
technologies, including the use of a supercomputer based on 
NVIDIA chips, and is actively participating in international 
projects and forums related to national gasification.
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12 Асет МАГАУОВ 

Асет Магауов имеет более 30 лет опыта в сфере энергетики и занимает 
одну из ключевых позиций в национальной нефтегазовой компании. 
Он начал карьеру в 1994 году в ПО «Тенгизмунайгаз», а затем работал 
в Министерстве энергетики, Казахойл, КазМунайГаз и Тенгизшевройл, 
последовательно проходя путь от эксперта до руководителя департа-
ментов и заместителя генерального директора. В разные годы Магауов 
трижды занимал пост вице-министра энергетики Республики Казах-
стан, отвечая за разработку государственной политики и реализацию 
стратегических инициатив в отрасли. 

Asset MAGAUOV

Asset Magauov has over 30 years of experience in the energy sector and 
holds one of the key positions in the national oil and gas company. He began 
his career in 1994 at Tengizmunaygaz and later worked at the Ministry of 
Energy, Kazakhoil, KazMunayGas and Tengizchevroil, steadily progressing 
from expert roles to department head and Deputy General Director.
Over the years, Aset Magauov has served three times as Vice Minister 
of Energy of the Republic of Kazakhstan, where he was responsible for 
shaping state policy and implementing strategic initiatives in the industry.

Алик АЙДАРБАЕВ 

В 2025 году Алик Айдарбаев возвратился в рейтинг ТОП-75, заняв 
высокую позицию благодаря назначению на ключевой шельфовый 
проект. С июля 2025 года он возглавляет ТОО «Kalamkas-Khazar  
Operating» — операторский альянс по освоению морских месторожде-
ний «Каламкас-море» и «Хазар» на севере Каспия. Эти месторожде-
ния рассматриваются как один из приоритетных проектов с потенциа
льными инвестициями до 6 миллиардов долларов и запуском в конце 
десятилетия. Алик Айдарбаев имеет богатую карьеру в нефтегазовой 
отрасли: в разные годы он руководил компаниями «Тургай-Петролеум», 
«Мангистаумунайгаз», «Разведка Добыча КазМунайГаз», был акимом 
Мангистауской области, первым вице-министром по инвестициям и 
развитию, а также председателем правления АО «НК «КазМунайГаз». 

Alik AIDARBAYEV

In 2025, Alik Aidarbayev is back to the Top 75 ranking, securing a prominent 
position following his return to active engagement in the sector and his 
appointment to a key offshore project. Since July 2025, he has served as head 
of Kalamkas-Khazar Operating LLP, the operating alliance responsible 
for the development of the Kalamkas-Sea and Khazar offshore fields in 
the northern Caspian. These fields are considered a national priority, with 
potential investments of up to 6 billion US dollars and expected launch by 
the end of the decade.
Alik Aidarbayev has a distinguished career in the oil and gas industry. 
Over the years, he has led companies such as Turgai Petroleum, 
Mangistaumunaigas and KazMunayGas Exploration and Production. He 
also served as Akim of the Mangystau Region, First Vice Minister for 
Investments and Development, and Chairman of the Management Board 
of KazMunayGas.
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Джанкарло РУЮ

С марта 2024 года Джанкарло Рую возглавляет North Caspian Operating 
Company (NCOC), оператора Кашаганского проекта. Имеет более чем 20-лет-
ний международный опыт в нефтегазовой отрасли, ранее занимал руко-
водящие позиции в Eni Ghana, Karachaganak Petroleum Operating B.V., а 
также участвовал в реализации первой фазы проекта Кашаган. Под его 
руководством в июле 2025 года была достигнута веха — 1  млрд барре-
лей нефти, добытых с момента запуска месторождения. Джанкарло Рую 
также акцентирует внимание на вопросах экологической ответственности 
и открытого диалога с государственными органами. 

Giancarlo RUIU

Since March 2024, Giancarlo Ruiu has been serving as the Managing Director 
of North Caspian Operating Company (NCOC), the operator of the Kashagan 
project. He brings over 20 years of international experience in the oil and 
gas industry, having previously held senior positions at Eni Ghana and 
Karachaganak Petroleum Operating B.V., and having been involved in the 
implementation of the first phase of the Kashagan project.
Under his leadership, a major milestone was reached in July 2025 — one billion 
barrels of oil produced since the field’s launch. Giancarlo Ruiu also places strong 
emphasis on environmental responsibility and maintaining open dialogue with 
government authorities.

Марко МАРСИЛИ

Под его руководством KPO демонстрирует устойчивые результаты по раз-
витию местного содержания и взаимодействию с отечественными постав-
щиками. В 2024 году компания достигла рекордной доли закупок казах-
станских товаров — 18,2%, что стало самым высоким показателем среди 
операторов. Благодаря активной локализационной политике в Казахстане 
были запущены производственные мощности таких мировых компаний, 
как Honeywell, John Crane и Fores. Марко Марсили в текущем году под-
нялся на 10 позиций вверх в рейтинге, подтвердив статус одного из клю-
чевых иностранных управленцев, способствующих развитию нефтегазо-
вого сектора страны. 

Marco MARSILI

Under his leadership, Karachaganak Petroleum Operating (KPO) continues 
to show strong results in developing local content and engaging with domestic 
suppliers. In 2024, the company achieved a record share of 18.2 percent in the 
procurement of Kazakhstani goods — the highest among all operators.
Thanks to its proactive localization strategy, new production facilities of 
global companies such as Honeywell, John Crane and Fores were launched 
in Kazakhstan.
This year, Marco Marsili climbed 10 positions in the ranking, reaffirming 
his status as one of the most influential foreign executives contributing to the 
development of Kazakhstan’s oil and gas sector.
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Дастан АБУЛГАФАРОВ

Дастан Абулгафаров более 22 лет работает в системе АО «НК КазМунайГаз», где 
прошел путь от юриста департамента международных контрактов до руководя-
щих должностей в ключевых дочерних и управляющих структурах. В разные 
годы занимал позиции главного менеджера, директора департамента по разви-
тию новых и морских проектов, управляющего директора по развитию бизнеса, а 
также заместителя генерального директора по экономике и финансам. Возглав-
лял проектные группы и аппарат управления, отвечал за стратегическое разви-
тие и сопровождение бизнес-направлений разведки и добычи. 

Dastan ABDULGAFAROV 

Dastan Abdulgafarov has worked for over 22 years within the system of KazMunayGas, 
where he advanced from a legal expert in the international contracts department to 
senior roles across key subsidiaries and management structures.
Over the years, he has held positions such as Chief Manager, Director of the 
Department for New and Offshore Project Development, Managing Director for 
Business Development, and Deputy General Director for Economics and Finance.
He has led project teams and management units responsible for strategic development 
and oversight of exploration and production business lines.

Мейрбек ИХСАНОВ

За свою карьеру принимал участие в реализации проектов в девяти странах, 
включая Россию, Саудовскую Аравию, Кувейт, Катар и другие. Он начал карьеру 
в 2002 году на проекте «Карачаганак», позже работал супервайзером на место-
рождениях Алибекмола и Кожасай. С 2008 по 2017 годы занимал ключевые 
технические и управленческие позиции в ТШО и в международной компании 
Schlumberger, включая руководство проектами на Тенгизе, Сахалине и в Саудов-
ской Аравии. С 2018 по 2022 годы курировал направление по маркетингу и вне-
дрению новых технологий в ряде стран Ближнего Востока, Северной Африки и 
СНГ. С 2022 года работает в национальной компании QazaqGaz, где в настоящее 
время занимает должность первого заместителя председателя правления. В сферу 
его ответственности входят производственные и коммерческие направления. 

Meirbek IKHSANOV

Throughout his career, Meirbek Ikhsanov has been involved in the implementation 
of projects across nine countries, including Russia, Saudi Arabia, Kuwait, Qatar and 
others. He began his career in 2002 on the Karachaganak project and later worked 
as a supervisor at the Alibekmola and Kozhasai fields.
From 2008 to 2017, he held key technical and managerial roles at Tengizchevroil and 
the international company Schlumberger, including project leadership in Tengiz, 
Sakhalin and Saudi Arabia. Between 2018 and 2022, he oversaw marketing and the 
introduction of new technologies across several countries in the Middle East, North 
Africa and the CIS.
Since 2022, he has been working at the national company QazaqGaz, where 
he currently serves as First Deputy Chairman of the Management Board. His 
responsibilities cover both production and commercial operations.
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Он занимает должность заместителя 
председателя правления АО «НК 
«КазМунайГаз»по транспортировке 
нефти, международным проектам.  
В разные годы занимал руководящие 
позиции в ТОО «КМГ-Транскаспий» 
и АО «КазТрансОйл».
На него возлагается большая работа 
по проработке альтернативных марш-
рутов по транспортировке нефти,  
в частности через Каспийское море.

Bulat ZAKIROV

Bulat Zakirov serves as Deputy 
Chairman of the Management Board 
of KazMunayGas, overseeing oil 
transportation, international projects.
Over the years, he has held senior 
positions at KMG - TransCaspian LLP 
and KazTransOil JSC. He is currently 
responsible for advancing alternative 
oil export routes, particularly across 
the Caspian Sea.

Шафкат КУДАБАЕВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее влиятельных людей 
в нефтегазовом секторе Казахстана отмечает Шафката Кудабаева 
за его вклад в развитие налоговой политики и недропользования. 
В 2025 году он был назначен заместителем председателя Правле-
ния АО НК «КазМунайГаз». До этого Шафкат Кудабаев занимал 
должность бизнес-партнера службы председателя Правления в 
«КазМунайГаз» и руководил департаментом недропользования 
Министерства энергетики РК. В его компетенцию входили вопросы 
оптимизации процедур, урегулирования споров с инвесторами и 
совершенствования законодательства. 

Shafkat KUDABAYEV

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential people in 
Kazakhstan’s oil and gas sector recognizes Shafkat Kudabayev for 
his contribution to the development of tax policy and subsoil use.
In 2025, he was appointed Deputy Chairman of the Management 
Board of KazMunayGas. 
Prior to that, Shafkat Kudabayev served as Business Partner to the 
Chairman of the Management Board at KazMunayGas and headed 
the Subsoil Use Department at the Ministry of Energy of the Republic 
of Kazakhstan.
His areas of responsibility included optimizing regulatory procedures, 
resolving investor-related disputes and improving legislation.
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Руслан БАЛЫКБАЕВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее вли-
ятельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана 
отмечает Руслана Балыкбаева, занявшего в 2024 
году 37 место, за дальнейшее укрепление своих 
позиций. С июля 2024 года он занимает должность 
заместителя председателя правления АО НК «Каз-
МунайГаз», курируя крупные проекты. До этого 
более десяти лет проработал в ТОО «PSA», где про-
шел путь от менеджера до генерального менеджера 
Северо-Каспийского проекта и члена правления.  
В его послужном списке, также работа в Agip KKO 
и в агентстве «NADLoC». 

Ruslan BALYKBAYEV 

The ninth annual Top 75 ranking of the most 
influential people in Kazakhstan’s oil and gas sector 
recognizes Ruslan Balykbayev, who ranked 37th in 
2024, for further strengthening his position.
Since July 2024, he has served as Deputy Chairman of 
the Management Board of KazMunayGas, overseeing 
the large projects. Prior to that, he spent over a decade 
at PSA LLP, where he rose from Manager to General 
Manager of the North Caspian Project and member of 
the Management Board.

Диана АРЫСОВА 

С апреля 2023 года занимает должность заместителя 
председателя правления АО «НК «КазМунайГаз». 
До этого в течение семи лет возглавляла департа-
мент ревизии счетов нефтегазовых операций (СНО) 
в ТОО «PSA». Ранее работала финансовым дирек-
тором и заместителем генерального директора по 
экономике и финансам в KMG Drilling&Services, 
а также занимала руководящие позиции в КазМу-
найТениз. Опыт в международной среде включает 
работу координатором энергетических проектов  
в Посольстве Великобритании в Казахстане. 

Diana  ARYSSOVA

Since April 2023, Diana Aryssova has served as Deputy 
Chair of the Management Board of KazMunayGas. 
Prior to that, she spent seven years leading the audit 
department for oil and gas operations (OFOG) at PSA 
LLP.
She previously held roles as Chief Financial Officer and 
Deputy General Director for Economics and Finance at 
KMG Drilling & Services, and held senior positions at 
KazMunayTeniz. Her international experience includes 
work as an energy project coordinator at the British 
Embassy in Kazakhstan.
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Бекзат АБАЙЫЛДАНОВ

С сентября 2024 года занимает должность заместителя председателя правления АО 
«НК «КазМунайГаз», курируя направления геологии, разведки, добычи нефти и 
газа, а также нефтесервисные проекты. Имеет более 20 лет опыта в нефтегазовой 
отрасли, работал в АО «ОзенМунайГаз», АО «Каспий Нефть», АО «РД «КазМунай-
Газ» и АО «КазТрансГаз». Обладает двумя высшими образованиями, награжден 
Национальным сертификатом «Лидер отрасли 2015» и вошел в ТОП-10 лучших 
СЕО Казахстана по версии National Business. Девятый ежегодный рейтинг ТОП 
75 наиболее влиятельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана включает 
Бекзата Абайылданова впервые за его вклад в развитие ключевых направлений 
в рамках деятельности национальной компании. 

Bekzat ABAIYLDANOV

Since September 2024, Bekzat Abaiyldanov has being serving as Deputy Chairman 
of the Management Board of KazMunayGas, overseeing geology, exploration, oil and 
gas production, and oilfield service projects.
He has over 20 years of experience in the oil and gas industry, having worked at 
OzenMunayGas, Caspi Neft, KazMunayGas Exploration and Production, and 
KazTransGas.
Bekzat Abaiyldanov holds two university degrees and has been awarded the National 
Certificate “Industry Leader 2015.” He was also named among the Top 10 CEOs in 
Kazakhstan by National Business.
The ninth annual Top 75 ranking of the most influential people in Kazakhstan’s 
oil and gas sector includes Bekzat Abaiyldanov for the first time, recognizing his 
contribution to the advancement of key areas within the national company’s operations.

Болат АКЧУЛАКОВ

С февраля 2025 года возглавляет Казахстанскую ассоциацию организаций нефте-
газового и энергетического комплекса «KAZENERGY». Ранее занимал должно-
сти министра энергетики РК (2022–2023), советника Президента (2023–2025), а 
также дважды руководил KAZENERGY (2016–2017, 2019–2021). Обладает бога-
тым опытом в энергетике, нефтегазовой индустрии и управлении активами. Рабо-
тал в структурах «Казахойл», «КазМунайГаз», PSA, «Самрук-Казына», занимал 
посты вице-министра и генерального директора крупных компаний. 

Bolat AKCHULAKOV

Since February 2025, Bolat Akchulakov has been serving as Chairman of the 
Kazakhstan Association of Oil, Gas and Energy Sector Organizations (KAZENERGY).
He previously held the position of Minister of Energy of the Republic of Kazakhstan 
(2022–2023), served as Advisor to the President (2023–2025), and headed 
KAZENERGY twice before (2016–2017 and 2019–2021).
Bolat Akchulakov has extensive experience in the energy and oil and gas sectors, as 
well as in asset management. 
He held senior roles in Kazakhoil, KazMunayGas, PSA and Samruk-Kazyna, and 
served as Vice Minister and CEO of major companies..
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Мухтар МАНКЕЕВ 

Назначенный на должность в 2024 году, Мухтар Манкеев продолжает 
играть ключевую роль в трансформации взаимодействия КПО с отече-
ственным бизнесом. В 2025 году он инициировал внедрение QR-системы 
доступа к закупочным категориям, чтобы упростить участие казахстан-
ских компаний в тендерах. Также при его участии запущены программы 
адресной поддержки региональных производителей и новые инструменты 
цифровизации закупок.
Под его кураторством КПО достигло 18% по товарной составляющей мест-
ного содержания — лучший показатель среди операторов в 2024 году.  
В этом году фокус смещен на расширение локализации по новым товар-
ным позициям, в том числе с привлечением региональных поставщиков. 

Mukhtar MANKEYEV

Appointed in 2024, Mukhtar Mankeyev continues to play a key role in 
transforming Karachaganak Petroleum Operating’s engagement with local 
businesses.
In 2025, he initiated the introduction of a QR-based access system for 
procurement categories to simplify Kazakhstani companies’ participation in 
tenders. He has also been involved in launching targeted support programs 
for regional manufacturers and new digital tools for procurement processes.
Under his supervision, KPO achieved 18 percent local content in goods 
procurement — the  highest among all operators in 2024. This year, the focus 
has shifted toward expanding localization to new product categories, including 
through greater involvement of regional suppliers.

Уилльям ЛАКОБИ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее влиятельных людей в нефте-
газовом секторе Казахстана представляет Уильяма Лакоби — генераль-
ного директора ТОО «Тенгизшевройл». Он был назначен на эту должность  
в июне 2025 года и впервые вошел в рейтинг. За более чем 30 лет работы  
в Chevron Лакоби занимал руководящие посты в США, Анголе, Индоне-
зии и Южной Африке. В Казахстане он курирует реализацию стратегиче-
ских приоритетов компании, устойчивое развитие проекта Тенгиз и взаи-
модействие с национальными партнерами. 

William LACOBIE

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential people in Kazakhstan’s 
oil and gas sector features William Lacobie, General Director of Tengizchevroil 
LLP. He was appointed to this position in June 2025 and makes his debut in 
the ranking this year.
With over 30 years of experience at Chevron, William Lacobie has held 
leadership roles in the United States, Angola, Indonesia and South Africa. In 
Kazakhstan, he is responsible for advancing the company’s strategic priorities, 
ensuring the sustainable development of the Tengiz project and strengthening 
cooperation with national partners.
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Арман КАСЕНОВ 

Арман Касенов, является генеральным дирек-
тором АО «КазТрансОйл» с 2024 года. До этого 
он более 20 лет проработал в системе QazaqGaz, 
где прошел путь от менеджера до замести-
теля председателя правления. На новом посту 
Арман Касенов делает акцент на стратегиче-
ское развитие крупнейшего магистрального 
оператора страны, внедрение цифровых реше-
ний и повышение эффективности транспор-
тировки нефти. 

Arman KASSENOV

Arman Kassenov has been serving as a General 
Director of KazTransOil JSC since 2024. Prior to 
this, he spent over 20 years within the QazaqGaz 
system, rising from Manager to Deputy 
Chairman of the Management Board.
In his current role, Arman Kassenov focuses on 
the strategic development of the country’s largest 
trunk oil pipeline operator, the implementation 
of digital solutions and improving the efficiency 
of oil transportation.

Рашид ЖАКСЫЛЫКОВ

Активный сторонник развития казахстанского содержа-
ния, является председателем президиума Союза нефте-
сервисных компаний Казахстана, которая объединяет 
около 200 профильных компаний. Он принимает непо-
средственное участие в переговорных процессах с круп-
ными операторами, представляя интересы местных и 
зарубежных подрядных организаций. При его содей-
ствии были созданы различные консорциумы и совмест-
ные предприятия между зарубежными и казахстанскими 
компаниями. 

Rashid ZHAXYLYKOV

A strong advocate for the development of Kazakhstani 
content, Rashid Zhaxylykov serves as Chairman of the 
Presidium of the Association of Oil Service Companies of 
Kazakhstan, which unites around 200 industry-specific 
companies.
He plays an active role in negotiations with major operators, 
representing the interests of both local and international 
contracting organizations. Through his efforts, various 
consortia and joint ventures have been established between 
foreign and Kazakhstani companies.
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Жанболат САЙМАГАМБЕТОВ

С 2024 года возглавляет АО «Озенмунайгаз»  
в должности генерального директора.
В период его руководства предприятие делает 
акцент на технологическое обновление и повы-
шение эффективности производственных про-
цессов. Особое внимание уделяется стратеги-
ческим приоритетам, включая модернизацию 
оборудования, цифровизацию и устойчивое раз-
витие. Это позволяет компании сохранять ста-
бильные производственные показатели и уси-
ливать свои позиции на рынке. 

Zhanbolat SAIMAGAMBETOV

Since 2024, Zhanbolat Saimagambetov has been 
serving as General Director of OzenMunayGas JSC.
Under his leadership, the company has focused 
on technological modernization and improving 
the efficiency of production processes. Strategic 
pr ior ities include equipment upgrades, 
digitalization and sustainable development. These 
efforts have allowed the company to maintain 
stable production levels and strengthen its market 
position.

Ринат ИЗМУХАНБЕТ

Генеральный директор АО «Эмбамунайгаз», Ринат 
Измуханбет курирует ключевые направления деятель-
ности компании, акцентируя внимание на повышении 
операционной эффективности, цифровой трансфор-
мации и реализации приоритетных проектов. Под его 
руководством предприятие продолжает курс на устой-
чивое развитие и технологическое обновление.
Ринат Измуханбет является племянником Бактыкожи 
Измухамбетова, занимавшего пост министра энерге-
тики, а также руководившего акиматами Западно-
Казахстанской и Атырауской областей. 

Rinat IZMUKHAMBET

Rinat Izmukhambet is the General Director of 
Embamunaigas JSC. He oversees the company’s core 
operations with a focus on improving operational efficiency, 
driving digital transformation and implementing priority 
projects. Under his leadership, the company continues its 
course toward sustainable development and technological 
modernization.
Rinat Izmukhambet is the nephew of Baktykozha 
Izmukhambetov, former Minister of Energy and former 
Akim of both West Kazakhstan and Atyrau regions.
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Конилкош СУЕСИНОВ

Обладает более чем 20-летним опытом в нефтегазовой отрасли, включая участие 
в таких крупных проектах, как Каспийский трубопроводwный консорциум, 
Завод Второго Поколения на месторождении Тенгиз, расширение Карачаганак-
ского месторождения и проект ПБР. Работал в ТШО, NCOC, КМГ и других ком-
паниях, специализируясь на закупках, администрировании контрактов и капи-
тальном строительстве. 

Konilkosh  SUYESSINOV

Konilkosh Suyesinov has over 20 years of experience in the oil and gas industry, with 
involvement in major projects such as the Caspian Pipeline Consortium, the Second 
Generation Plant at the Tengiz field, the Karachaganak Expansion Project and the 
Future Growth Project (FGP).
He has worked at Tengizchevroil, NCOC, KazMunayGas and other companies, 
specializing in procurement, contract administration and capital construction.

Узакбай КАРАБАЛИН

Один из наиболее уважаемых представителей нефтегазовой отрасли Казахстана, 
посвятивший свою карьеру развитию науки и управления. Начав путь с иссле-
довательской деятельности, в последующие годы он возглавлял ряд ведущих 
нефтегазовых компаний, руководил Министерством нефти и газа, а затем занял 
пост первого вице-министра энергетики.
В настоящее время он является заместителем председателя ассоциации 
«KAZENERGY» и членом совета директоров АО «НК «КазМунайГаз». 

Uzakbai KARABALIN

Uzakbai Karabalin is one of the most respected figures in Kazakhstan’s oil and 
gas sector, having dedicated his career to the advancement of science and industry 
leadership.
He began as a researcher and went on to lead several major oil and gas companies, 
serve as Minister of Oil and Gas, and later as First Vice Minister of Energy.
He currently serves as Deputy Chairman of the KAZENERGY Association and is a 
member of the Board of Directors of KazMunayGas.
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Ерлан МУКАЙ

Ерлан Мукаи занимает должность заместителя управляющего директора ком-
пании NCOC N.V. и играет важную роль в реализации Северо-Каспийского про-
екта. Его опыт охватывает управленческие и руководящие позиции в междуна-
родных и национальных структурах, включая Shell Kazakhstan Development B.V. 
(проект Кашаган), «КазМунайГаз», QazaqGaz и Министерство финансов Респу-
блики Казахстан. В NCOC он отвечает за развитие местного содержания — под 
его кураторством заключены контракты с казахстанскими поставщиками на 
сумму более 18 млрд долларов, а также реализуются программы по получению 
международных сертификатов, включая API для AtyrauNefteMash. 

Yerlan MUKAI

Yerlan Mukai serves as Deputy Managing Director of NCOC N.V. and plays a key 
role in the implementation of the North Caspian Project. His background includes 
managerial and leadership positions in both international and national organizations, 
including Shell Kazakhstan Development B.V. (Kashagan Project), KazMunayGas, 
QazaqGaz and the Ministry of Finance of the Republic of Kazakhstan.
At NCOC, he is responsible for the development of local content. Under his supervision, 
contracts worth over 18 billion US dollars have been signed with Kazakhstani 
suppliers. He also oversees programs aimed at obtaining international certifications, 
including API for AtyrauNefteMash.

Нуржан КИСМЕТОВ

С более чем 20-летним опытом в нефтегазовой отрасли, Нуржан Кисметов про-
шел путь от инженера международного проекта до одного из ключевых руко-
водителей PSA. Его профессиональная история началась в 2003 году в PFD 
International, после чего он быстро оказался в центре крупнейших энергетиче-
ских проектов страны. В Agip KCO он занимался развитием местного содержа-
ния, а затем получил международный опыт, работая в офисах Lloyd’s Register 
O&G и Shell Kashagan Development BV в Лондоне. 

Nurzhan KISMETOV

With over 20 years of experience in the oil and gas industry, Nurzhan Kismetov 
has risen from an engineer on an international project to one of the key executives 
at PSA Authority.
His professional journey began in 2003 at PFD International, after which he quickly 
became involved in some of the country’s largest energy projects. At Agip KCO, 
he focused on the development of local content, and later gained international 
experience working at the London offices of Lloyd’s Register O&G and Shell Kashagan 
Development BV.
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Куаныш БИШИМОВ

Куаныш Бишимов занимает пост генерального 
директора Атырауского нефтеперерабатываю-
щего завода. За его плечами — многолетний 
опыт управления крупными предприяти-
ями, включая Павлодарский нефтехимиче-
ский завод, Петропавловский завод тяжелого 
машиностроения, а также оборонные активы 
через «Казахстан инжиниринг». Также рабо-
тал в системе НПП «Атамекен» и в структурах 
госрезерва. Сегодня он сосредоточен на модер-
низации АНПЗ и повышении эффективности 
переработки. 

Kuanysh BISHIMOV

Kuanish Bishimov ser ves as General 
Director of the Atyrau Oil Refinery. He 
has extensive experience managing major 
industrial enterprises, including the Pavlodar 
Petrochemical Plant, the Petropavlovsk Heavy 
Engineering Plant and defense-sector companies 
within state Kazakhstan Engineering. He has 
also worked within the Atameken National 
Chamber of Entrepreneurs and in state reserve 
structures.
Currently, he is focused on modernizing the 
Atyrau Refinery and improving the efficiency 
of oil processing.

Маждай АХМЕТОВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее влия-
тельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана пред-
ставляет Маждая Ахметова, который с апреля 2025 года 
занимает должность генерального директора ТОО «Пав-
лодарский нефтехимический завод». 
Он прошел путь от оператора технологических устано-
вок до руководителя одного из ключевых НПЗ страны. 
Вся его профессиональная карьера связана с ПНХЗ, где 
он возглавлял инженерные, технологические и произ-
водственные подразделения. Под его руководством завод 
усиливает производственный потенциал, модернизирует 
установки и вносит значимый вклад в перерабатываю-
щий сектор Казахстана. 

Mazhday AKHMETOV

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential 
people in Kazakhstan’s oil and gas sector features Mazhdai 
Akhmetov, who has served as General Director of Pavlodar 
Petrochemical Plant LLP since April 2025.
He has risen through the ranks from a process unit operator 
to the head of one of the country’s key refineries. 
His entire professional career has been devoted to the 
Pavlodar plant, where he has led engineering, technological 
and production divisions.
Under his leadership, the refinery is strengthening its 
production capacity, modernizing units and making a 
significant contribution to Kazakhstan’s refining sector.
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Улан БУРКИТОВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наибо-
лее влиятельных людей в нефтегазовом секторе 
Казахстана представляет Улана Буркитова — 
заместителя председателя правления АО «НК 
«QazaqGaz» по геологоразведке и перспектив-
ным проектам. Он имеет более чем 20-летний 
опыт работы и занимал позиции в крупнейших 
международных компаниях, включая Statoil, 
Kuwait Energy, Shell и КПО. Участвовал в про-
ектах в Норвегии, Египте, Йемене и странах СНГ. 

Ulan BURKITOV

The ninth annual Top 75 ranking of the most 
influential people in Kazakhstan’s oil and gas sector 
features Ulan Burkitov, Deputy Chairman of the 
Management Board of QazaqGaz for Exploration 
and Strategic Projects.
He has over 20 years of experience and has held 
positions in major international companies 
including Statoil, Kuwait Energy, Shell and KPO. 
His project portfolio includes work in Norway, 
Egypt, Yemen and CIS countries.

Бауыржан АСКАРОВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее вли-
ятельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана 
представляет Бауыржана Аскарова — председателя  
правления АО «QazaqGaz Aimaq». За его плечами — 
обширный опыт в дипломатии, государственной службе 
и ключевых нефтегазовых структурах. Он работал в 
Министерстве иностранных дел и Министерстве нефти 
и газа РК, а также в таких компаниях, как «КазМунай-
Газ», «Eni Agip Caspian Sea», «KMG Drilling & Services» 
и NCOC. 

Bauyrzhan ASKAROV

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential 
people in Kazakhstan’s oil and gas sector features 
Baurzhan Askarov, Chairman of the Management Board 
of QazaqGaz Aimaq JSC.
He brings extensive experience in diplomacy, public 
service and key oil and gas institutions. His career includes 
roles at the Ministry of Foreign Affairs and the Ministry 
of Oil and Gas of the Republic of Kazakhstan, as well as 
at companies such as KazMunayGas, Eni Agip Caspian 
Sea, KMG Drilling & Services and NCOC.
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Сегер ХОЙТИНК 

Сегер Хойтинк возглавляет Eni в Казахстане и играет ключевую роль в разви-
тии стратегических партнерств страны с Италией. Обладая более чем 25-летним 
международным опытом, он курирует участие Eni в крупнейших нефтегазовых 
проектах, включая месторождения Кашаган (через консорциум NCOC) и Кара-
чаганак (KPO), где компания выступает акционером. Под его руководством Eni 
остается одним из приоритетных инвесторов Казахстана. 

Seger HOYTINK

Seger Hoytink leads Eni in Kazakhstan and plays a key role in strengthening the 
country’s strategic partnership with Italy. With more than 25 years of international 
experience, he oversees Eni’s participation in Kazakhstan’s major oil and gas projects, 
including the Kashagan field (through the NCOC consortium) and Karachaganak 
(KPO), where Eni is a shareholder.
Under his leadership, Eni remains one of Kazakhstan’s top-priority investors.

Ерсеит КАЙЫПОВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее влиятельных людей в нефтегазо-
вом секторе Казахстана представляет Ерсеита Кайыпова — Председателя  Прав-
ления ТОО «Азиатский Газопровод». Под его руководством компания, отвеча-
ющая за эксплуатацию одного из ключевых международных трубопроводов, 
продолжает обеспечивать стабильный транзит природного газа между Казахста-
ном и Китаем. Ерсеит Кайыпов обладает многолетним управленческим опытом 
и играет важную роль в развитии транспортной инфраструктуры, укреплении 
энергетического партнерства в рамках инициативы «Один пояс — один путь» и 
устойчивом функционировании транзитных коридоров. 

Yerseiit KAIYPOV

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential people in Kazakhstan’s oil 
and gas sector features Yerseyit Kaiypov, Chairman of the Management Board of 
Asian Gas Pipeline LLP.
Under his leadership, the company, which operates one of the key international 
pipelines, continues to ensure the stable transit of natural gas between Kazakhstan 
and China.
Yerseyit Kaiypov brings many years of managerial experience and plays a vital role 
in the development of transport infrastructure, strengthening energy partnerships 
within the Belt and Road Initiative, and ensuring the reliable operation of transit 
corridors.
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Жумабай КАРАГАЕВ 

Жумабай Карагаев с мая 2025 года возглавляет Комитет нефтегазовой отрасли при 
НПП РК «Атамекен». Орган под его руководством отвечает за выработку отрасле-
вой повестки, формирование предложений по совершенствованию законодатель-
ства, защиту интересов бизнеса и взаимодействие с государственными органами. 
Опираясь на опыт работы в Министерстве энергетики, региональных акиматах. 

Zhumabai  KARAGAEV

Since May 2025, Zhumabai Karagaev has been heading the Oil and Gas Industry 
Committee under the Atameken National Chamber of Entrepreneurs. Under his 
leadership, the Committee is responsible for shaping the industry agenda, developing 
proposals to improve legislation, protecting business interests and facilitating dialogue 
with government authorities.
He brings with him experience from the Ministry of Energy and various regional akimats.
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41 Акбар ТУЛЕГЕНОВ 

Акбар Тулегенов — заместитель председателя правления АО «НК «QazaqGaz» по 
стратегии и инвестициям. Обладает опытом работы в КазМунайГаз, международ-
ных инвестфондах и крупном машиностроительном бизнесе. Возглавлял инвести-
ционные и стратегические направления в Tengri Partners, Pietro Fiorentini и дру-
гих компаниях. В QazaqGaz отвечает за развитие портфеля проектов и привлечение 
инвестиций в газовую отрасль. 

Akbar TULEGENOV

Akbar Tulegenov is Deputy Chairman of the Management Board of QazaqGaz for Strategy 
and Investments. He has experience working at KazMunayGas, international investment 
funds and large engineering businesses.
He led investment and strategic initiatives at Tengri Partners, Pietro Fiorentini and 
other companies. At QazaqGaz, he is responsible for developing the project portfolio 
and attracting investments to the gas sector.

Айдын АКАН 

Он занимает должность заместителя председателя правления АО «НК «QazaqGaz» 
по финансам. Обладает опытом работы в крупнейших нацкомпаниях и междуна-
родной аналитике, включая КазМунайГаз, Kazatomprom и S&P Global Platts. В 
QazaqGaz отвечает за реализацию финансовой стратегии, бюджетирование и устой-
чивое развитие.. 

Aidyn AKAN

Aidyn Akan serves as Deputy Chairman of the Management Board of QazaqGaz for 
Finance. He has experience working in major national companies and international 
analytics, including KazMunayGas, Kazatomprom and S&P Global Platts.
At QazaqGaz, he is responsible for implementing the financial strategy, overseeing 
budgeting and driving the company’s sustainable development agenda.
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Жанар ЖАРЫЛГАСОВА

Имеет более 25 лет профессионального опыта, из которых значительная часть 
связана с государственным управлением в нефтегазовой отрасли. Начинала 
карьеру в научной сфере, затем прошла путь от эксперта до руководителя в раз-
личных министерствах: энергетики, индустрии, минеральных ресурсов. Рабо-
тала в Администрации Президента, а с 2022 года возглавляет аппарат Министер-
ства энергетики, обеспечивая координацию внутренней деятельности ведомства. 
Обладает высоким уровнем экспертности в вопросах регулирования и стратеги-
ческого планирования в ТЭК. 

Zhanar ZHARYLGASOVA

Zhanar Zharylgasova has over 25 years of professional experience, with a significant 
portion dedicated to public administration in the oil and gas sector. She began her 
career in the scientific field and progressed from expert roles to leadership positions 
in various ministries, including Energy, Industry, and Mineral Resources.
She worked in the Presidential Administration and since 2022 has led the Secretariat 
of the Ministry of Energy, coordinating the ministry’s internal operations.
She possesses a high level of expertise in regulation and strategic planning within 
the fuel and energy complex.

Талгат АДИЛОВ

Талгат Адилов, первый заместитель генерального директора ТОО «Газопровод 
Бейнеу-Шымкент», обладает почти 30-летним опытом в системе магистрального 
газового транспорта. Начав карьеру в Уральске как инженер, он прошел путь до 
руководителя крупных филиалов АО «Интергаз Центральная Азия» в Актау и 
Уральске, а также возглавлял управление пуско-наладочных работ и диагностики. 

Talgat ADILOV

Talgat Adilov, First Deputy General Director of Beineu-Shymkent Pipeline LLP, 
has nearly 30 years of experience in trunk gas transportation.
He began his career in Uralsk as an engineer and progressed to lead major branches 
of Intergaz Central Asia JSC in Aktau and Uralsk. He also headed the commissioning 
and diagnostics department.

Хуан СЯНЬСЮН

Обладает обширным опытом работы в международных проектах CNPC. Ранее 
возглавлял PetroKazakhstan Inc. и ее дочерние структуры, а также занимал пост 
заместителя генерального директора и главного геолога CNODC — компании, 
выступающей совладельце Казахстанско-Китайского трубопровода. 

Huang XIANXIONG

Huang Xianxiong has extensive experience working on international projects with 
CNPC. He previously led PetroKazakhstan Inc. and its subsidiaries, and served 
as Deputy General Director and Chief Geologist at CNODC, a co-owner of the 
Kazakhstan-China Pipeline.
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Дастан АБИШЕВ

Дастан Абишев,  генеральный директор Международного центра развития нефте-
газового машиностроения (IMB Center). Под его руководством Центр стал клю-
чевой платформой для локализации производства нефтегазового оборудования в 
Казахстане. Совместно с ТШО, КПО, NCOC и КХО Центр продвигает системный 
подход: от анализа потребностей операторов до запуска дорожных карт локали-
зации. Уже реализованы проекты на сотни миллионов тенге, десятки казахстан-
ских компаний вошли в списки одобренных поставщиков. 

Dastan ABISHEV

Dastan Abishev is the General Director of the International Center for Oil and Gas 
Engineering Development (IMB Center). Under his leadership, the Center has become 
a key platform for localizing the production of oil and gas equipment in Kazakhstan.
In partnership with Tengizchevroil, Karachaganak Petroleum Operating, NCOC and 
Kazakhoil, the Center promotes a systematic approach — from  analyzing operator 
needs to launching localization roadmaps. Projects worth hundreds of millions of 
tenge have already been implemented, and dozens of Kazakhstani companies have 
been included in the list of approved suppliers.

Эрик САГИЕВ

Эрик Сагиев — генеральный директор группы компаний KMG International. 
Обладает широким опытом в сфере нефтегазовой логистики, снабжения и управ-
ления. До назначения возглавлял операционный блок компании, а ранее кури-
ровал транспортировку нефти в «КазТрансОйл». Его карьерный путь включает 
работу в KPO, а также в международных структурах. Сегодня Сагиев отвечает 
за стратегическое развитие активов KMG за рубежом, в том числе в Румынии, и 
трансформацию бизнес-процессов группы. 

Erik SAGIYEV

Erik Sagiyev is the General Director of KMG International Group of Companies. 
He has extensive experience in oil and gas logistics, supply chain management and 
operations.
Before his current appointment, he led the company’s operations division and 
previously oversaw oil transportation at KazTransOil. His career also includes work 
at KPO and international organizations.
Today, Sagiyev is responsible for the strategic development of KMG’s overseas assets, 
including those in Romania, and for the transformation of the group’s business 
processes.
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Темирлан  УРКУМБАЕВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее влиятельных людей в 
нефтегазовом секторе Казахстана впервые включает Темирлана Уркум-
баева, директора департамента нефтегазохимии и технического регу-
лирования Министерства энергетики РК. 
В последние годы нефтегазохимия стала одним из ключевых приори-
тетов страны, и именно он отвечает за реализацию крупнейших про-
ектов отрасли. Уркумбаев курирует — строительство завода по про-
изводству полиэтилена мощностью 1,25 млн тонн в год, производство 
карбамида в Актюбинской области (запуск в 2029 году), завода по про-
изводству алкилата (2027), производства бутадиена (2028) и аммиач-
но-карбамидного комплекса в Актау (2029). По оценке Министерства, 
общий объем инвестиций в нефтегазохимию по этим проектам состав-
ляет около $15 млрд. 

Temirlan URKUMBAYEV

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential people in 
Kazakhstan’s oil and gas sector features Temirlan Urkumbayev, Director of 
the Department of Petrochemicals and Technical Regulation at the Ministry 
of Energy of the Republic of Kazakhstan. In recent years, petrochemicals 
have become one of the country’s key priorities, and he is responsible for 
the implementation of the sector’s largest projects. He coordinates - the 
construction of a polyethylene plant with a capacity of 1.25 million tonnes 
per year, a urea plant in the Aktobe region (scheduled for launch in 2029), 
an alkylate plant (2027), a butadiene production facility (2028), and an 
ammonia—urea complex in Aktau (2029). According to the Ministry, the 
total investment in these petrochemical projects is estimated at around 
USD 15 billion.

Алмас КУАНДЫКОВ 

Алмас Куандыков — генераль-
ный  директор ТОО «КМГ-Ка-
рачаганак». Выпускник Уни-
верситета Талса (США) по 
специальности «инженер-не-
фтяник». Работал в Statoil (Нор-
вегия), затем в NCOC на инже-
нерных и управленческих 
позициях. Курировал Севе-
ро-Каспийский и Карачаганак-
ский проекты, ранее возглавлял 
АО «НК РД «QazaqGaz». 

Almas KUANDYKOV

Almas Kuandykov is the General 
Director of KMG-Karachaganak 
LLP. 
He is a graduate of the University 
of Tulsa (USA) with a degree in 
Petroleum Engineering.
He has worked at Statoil (Norway) 
and later held engineering and 
management positions at NCOC. 
He oversaw the North Caspian 
and Karachaganak projects and 
previously headed QazaqGaz RD 
JSC.
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Бахытжан ХАСАНОВ 

один из наиболее опытных специалистов морских нефтегазовых проектов в 
Казахстане. Начав карьеру в «КазНИПИнефть», он занимал руководящие пози-
ции в «Казахойл», «КазМунайГаз», «КазМунайТениз», PSA и KMG Engineering.  
С 2023 по 2024 год возглавлял компанию KMG Kashagan B.V., где с июля 2024 
года продолжает работу в должности первого заместителя генерального директора. 

Bakhytzhan KHASANOV

Bakhytzhan Khasanov is one of the most experienced specialists in offshore oil 
and gas projects in Kazakhstan. He began his career at KazNIPIneft and has held 
leadership positions at Kazakhoil, KazMunayGas, KazMunayTeniz, PSA and KMG 
Engineering. From 2023 to 2024, he served as General Director of KMG Kashagan 
B.V., and since July 2024 has continued there as First Deputy General Director.

Бахит ЕРЕГЕНОВ 

Бахит Ерегенов — первый  вице-президент и член Испол-
нительного совета ТОО «ПетроКазахстан Ойл Продактс» 
(ПКОП). Имеет более 30 лет опыта в нефтепереработке. 
Начинал карьеру в Волгограднефтепереработке, позже рабо-
тал в департаментах нефтепереработки и нефтехимии АО 
«НК «КазМунайГаз». С 2011 года связан с Шымкентским 
НПЗ, где прошел путь от менеджера до технического дирек-
тора. С 2024 года возглавляет ПКОП — один  из ключевых 
нефтеперерабатывающих активов страны. 

Bakhit YEREGENOV

Bakhit Yeregenov is First Vice President and a member of 
the Executive Board of PetroKazakhstan Oil Products LLP 
(PKOP). He has over 30 years of experience in oil refining.
He began his career at Volgograd Refinery and later worked in 
the refining and petrochemicals departments of KazMunayGas. 
Since 2011, he has been associated with the Shymkent Refinery, 
progressing from manager to Technical Director.
Since 2024, he has headed PKOP — one of the country’s key 
refining assets.

Ли ШУФЭН 

C июля 2022 года он занимает пост гене-
рального директора АО «СНПС-АктобеМу-
найГаз». Под его руководством компания 
активно реализует инвестиционные про-
екты и внедряет современные технологии, 
укрепляя свои позиции в отрасли. Между-
народный опыт Ли Шуфэна способствует 
эффективному управлению и устойчивому 
развитию компании. 

Li SHUFENG

Since July 2022, Li Shufeng has served as 
General Director of CNPC-AktobeMunaiGas 
JSC. Under his leadership, the company 
actively implements investment projects and 
adopts modern technologies, strengthening 
its position in the industry.
Li Shufeng’s international experience 
contributes to effective management and 
sustainable development of the company.
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Мухтар АВУТБАЕВ

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наибо-
лее влиятельных людей в нефтегазовом сек-
торе Казахстана представляет Мухтара Авутба-
ева, генерального директора компании Sileno. 
Под его руководством реализуется один из клю-
чевых проектов в газохимии — строительство 
полиэтиленового завода в Атырауской области. 
Ранее, с 2020 года, он возглавлял департамент 
инвестиций АО НК «КазМунайГаз», курируя 
крупные газохимические инициативы, вклю-
чая проект «Полиэтилен». 

Mukhtar AVUTBAYEV

The ninth annual Top 75 ranking of the most 
influential people in Kazakhstan’s oil and gas 
sector features Mukhtar Avutbayev, General 
Director of Sileno.
Under his leadership, one of the key projects in gas 
chemistry — the construction of a polyethylene 
plant in the Atyrau region — is being implemented.
Previously, since 2020, he headed the Investment 
Department at KazMunayGas JSC, overseeing 
major gas chemical initiatives, including the 
Polyethylene project.

Муратбек МАХАНОВ 

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее влиятель-
ных людей в нефтегазовом секторе Казахстана представ-
ляет Муратбека Маханова — управляющего директора 
по нефтегазовому сектору и экологии НПП РК «Атаме-
кен». Обладая опытом работы в КМГ и нефтесервисных 
компаниях Атырау, а также степенью Executive MBA, 
он активно отстаивает интересы отечественного бизнеса. 
Под его кураторством палата продвигает инициативы по 
увеличению доли местного содержания в закупках, раз-
витию мини-НПЗ и экспорту нефтепродуктов, а также 
стимулирует переработку серы и химическую индустрию. 

Muratbek MAKHANOV

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential 
people in Kazakhstan’s oil and gas sector features Muratbek 
Makhanov, Managing Director for Oil and Gas and Ecology 
at the Atameken National Chamber of Entrepreneurs.
With experience at KazMunayGas and oilfield service 
companies in Atyrau, as well as an Executive MBA degree, 
he actively advocates for the interests of domestic business.
Under his leadership, the Chamber promotes initiatives 
to increase local content in procurement, develop mini-
refineries and export petroleum products, as well as 
stimulate sulfur processing and the chemical industry.
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Нурлан АБДРАСУЛОВ 

ТОП 75 наиболее влиятельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана пред-
ставляет Нурлана Абдрасулова, Председателя Правления ТОО «КазРосГаз».
С 2022 года он возглавляет совместное предприятие, играющее ключевую роль 
в транспортировке и экспорте казахстанского газа в Россию. За плечами Нур-
лана Абдрасулова — более 35 лет опыта в отрасли: от машиностроения и логи-
стики до руководства маркетингом газа в крупнейших нацкомпаниях, включая 
«КазМунайГаз», «QazaqGaz» и «КазРосГаз». Под его руководством компания 
продолжает развивать газовую инфраструктуру, укрепляя партнерство с рос-
сийской стороной и внося вклад в энергетическую безопасность региона.

Nurlan ABDRASULOV

The Top 75 ranking of the most influential people in Kazakhstan’s oil and gas sector 
features Nurlan Abdrasulov, Chairman of the Management Board of KazRosGaz 
LLP.
Since 2022, he has led the joint venture playing a key role in the transportation 
and export of Kazakhstani gas to Russia.
Nurlan Abdrasulov has over 35 years of experience in the industry, spanning 
engineering, logistics and gas marketing leadership in major national companies 
including KazMunayGas, QazaqGaz and KazRosGaz.
Under his leadership, the company continues to develop gas infrastructure, 
strengthening partnerships with the Russian side and contributing to regional 
energy security.

Дерек МАГНЕСС 

Обладает более чем 25-летним международным опытом в нефтегазовой отрасли. 
На протяжении карьеры руководил операциями Chevron в разных странах 
— от  Южной Африки и Анголы до Польши и Великобритании. Сейчас отве-
чает за стратегическое управление проектами в регионе Евразии, в том числе 
ключевыми активами Chevron в Казахстане: Тенгизшевройл, Карачаганак и 
каспийский трубопроводный консорциум (CPC).
Под его руководством Chevron продолжает инвестировать в местную инфра-
структуру, технологии и кадровый потенциал, поддерживая устойчивое раз-
витие нефтегазовой отрасли страны.

Derek MAGNESS 

Derek Magness has over 25 years of international experience in the oil and gas 
industry. Throughout his career, he has managed Chevron operations in various 
countries — from South Africa and Angola to Poland and the United Kingdom.
He currently oversees strategic project management in the Eurasian region, 
including Chevron’s key assets in Kazakhstan: Tengizchevroil, Karachaganak 
and the Caspian Pipeline Consortium (CPC).
Under his leadership, Chevron continues to invest in local infrastructure, technology 
and workforce development, supporting the sustainable growth of Kazakhstan’s 
oil and gas sector.
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Болат СЕЙТМАГАНБЕТОВ 

ТОП 75 наиболее влиятельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана пред-
ставляет Болата Сейтмаганбетова, первого заместителя генерального директора 
АО «Мангистаумунайгаз».
Свою карьеру он начал в 1993 году как оператор по добыче нефти и газа на Калам-
касском месторождении. С тех пор прошел путь от инженера до руководителя про-
изводственных управлений «Каламкасмунайгаз» и «Жетыбаймунайгаз». С декабря 
2024 года занимает одну из ключевых позиций в Мангистауском регионе, отвечая 
за устойчивую добычу и развитие производственных мощностей компании. 

Bolat SEITMAGANBETOV

The Top 75 ranking of the most influential people in Kazakhstan’s oil and gas sector 
features Bolat Seitmaganbetov, First Deputy General Director of Mangistaumunaigas 
JSC.
He began his career in 1993 as an oil and gas production operator at the Kalamkas 
field. Since then, he has progressed from engineer to head of production departments 
at Kalamkasmunaygas and Zhetybaymunaygas.
Since December 2024, he has held one of the key positions in the Mangistau region, 
responsible for sustainable production and development of the company’s production 
capacities.

Болат ДОСМУХАМБЕТОВ 

ТОП 75 наиболее влиятельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана представ-
ляет Болата Досмухамбетова — генерального  директора и председателя правления 
компании Ural Oil and Gas.
Обладатель степени MBA и дипломов ведущих технических вузов Казахстана и 
Франции, он прошел путь от геофизика Weatherford и геолога Total до топ-менед-
жера национальных проектов. Ранее руководил «Исатай Оперейтинг», CMOC и 
KMG Kashagan B.V. Сегодня возглавляет один из ключевых проектов в Западном 
Казахстане. 

Bolat DOSMUKHAMBETOV 

The Top 75 ranking of the most influential people in Kazakhstan’s oil and gas sector 
features Bolat Dosmukhambetov, General Director and Chairman of the Management 
Board of Ural Oil and Gas.
Holding an MBA and degrees from leading technical universities in Kazakhstan and 
France, he has progressed from a geophysicist at Weatherford and geologist at Total to 
a top manager of national projects.
He previously led Isatay Operating, CMOC and KMG Kashagan B.V. Today, he heads 
one of the key projects in Western Kazakhstan.

56

57



WWW.K AZSERVICEMAG.KZ
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Кенес РАКИШЕВ

Кенес Ракишев — президент  Fincraft Group, владелец АО «БТА» и АО «Fincraft 
Resources». Реализует проекты в нефтегазовой, металлургической и химической 
отраслях. Среди активов — SAT Nickel, SAT Petrochemical и ферроникелевый ком-
бинат «Еrtіs». Был совладельцем «ARK Petroleum» (месторождение Шалва), с 2024 
года — акционер угольной компании «Шубарколь Премиум». Входит в список ТОП 
75 ,богатейших людей Казахстана (Forbes, 2025). 

Kenges RAKISHEV

Kenges Rakishev is President of Fincraft Group and owner of BTA JSC and Fincraft 
Resources JSC. He develops projects in the oil and gas, metallurgical and chemical 
industries.
His assets include SAT Nickel, SAT Petrochemical and the Ertis ferronickel plant. He 
was co-owner of ARK Petroleum (Shalva field) and since 2024 has been a shareholder 
in the coal company Shubarkol Premium.
He is listed among the Top 75 wealthiest people in Kazakhstan (Forbes, 2025).

58

59 Каиыргельды КАБЫЛДИН 

Каиыргельды Кабылдина — один из ключевых архитекторов трубопроводной 
инфраструктуры страны. Его карьера охватывает более 45 лет — от инженера на 
магистральных нефтепроводах до президента АО «КазМунайГаз» и генерального 
директора АО «КазТрансОйл». Сегодня он продолжает деятельность в Каспийском 
трубопроводном консорциуме, где курирует взаимодействие с Правительством РК. 
Вклад Каиыргельды Кабылдина в развитие системы транспортировки нефти имеет 
стратегическое значение для Казахстана. 

Kairgeldy KABILDIN

Kaiyrgeldy Kabildin is one of the key architects of Kazakhstan’s pipeline infrastructure. 
His career spans over 45 years — from engineer on trunk oil pipelines to President of 
KazMunayGas JSC and General Director of KazTransOil JSC.
He currently continues his work with the Caspian Pipeline Consortium, overseeing 
relations with the Government of the Republic of Kazakhstan.
Kaiyrgeldy Kabildin’s contribution to the development of the oil transportation system 
holds strategic importance for Kazakhstan.
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Данияр АБУЛГАЗИН 

Данияр Абулгазин — один  из ключевых игроков в нефте-
газовой логистике и розничной торговле ГСМ. Он входит в 
число совладельцев сетей АЗС «Qazaq Oil», «SinoOil» и «Gas 
Energy». Также имеет доли в ряде транспортных и логисти-
ческих компаний, включая PTC Operator, Petroleum (офи-
циальный экспедитор КТЖ), SilkwayTransit и РТИ-АНПЗ, 
обеспечивающую инфраструктуру АНПЗ. Более десяти лет 
возглавлял Комитет нефтегазовой сферы НПП «Атамекен». 
В рейтинге ТОП-75 влиятельных фигур отрасли в 2025 году 
занял 52-е место, поднявшись на шесть позиций. В списке 
богатейших бизнесменов Казахстана — на  25-й строчке. 
(Forbes, 2025). 

Daniyar ABULGAIZN

Daniyar Abulgaizn is a key player in oil and gas logistics and 
retail fuel trading. He is a co-owner of the gas station networks 
Qazaq Oil, SinoOil and Gas Energy.
He also holds stakes in several transport and logistics 
companies, including PTC Operator, Petroleum (the official 
Kazakh Railways freight forwarder), SilkwayTransit and 
RTI-ANPZ, which supports the infrastructure of the Atyrau 
Refinery.
For more than ten years, he chaired the Oil and Gas Committee 
of the Atameken National Chamber of Entrepreneurs.
In the Top 75 ranking of influential industry people in 2025, he 
ranked 52nd, rising six positions. In the list of Kazakhstan’s 
wealthiest businessmen, he placed 25th (Forbes, 2025).

Ибрагим АКДРАШЕВ 

Ибрагим Акдрашев — владелец  ТОО «Нефте-
стройсервис ЛТД», одного из крупнейших 
подрядчиков в Западном Казахстане. Ком-
пания выполняет строительно-монтажные и 
сервисные работы, в ее структуру входят ТОО 
«CIS Kashagan», «КазахНефтеГазСервис», 
«Kentz Kazakhstan» и «Батысстройконтракт 
Лтд». В 2023 году «Нефтестройсервис ЛТД» 
успешно реализовал проект на месторожде-
нии Рожковское. Ибрагим Акдрашев также 
вошел в рейтинг 75 самых богатых людей 
Казахстана по версии Forbes Kazakhstan 
(2025), заняв 52-е место.

Ibragim AKDRASHEV

Ibragim A kdrashev is  the ow ner of 
Neftestroyservice LTD LLP, one of the largest 
contractors in Western Kazakhstan. The 
company provides construction, installation and 
service works and includes subsidiaries such as 
CIS Kashagan LLP, KazakhNefteGazService, 
Kentz Kazakhstan and BatysStroyContract Ltd.
In 2023, Neftestroyservice LTD successfully 
completed a project at the Rozhkovskoe field.
Ibragim Akdrashev was also ranked 52nd 
among the Top 75 wealthiest people in 
Kazakhstan by Forbes Kazakhstan (2025).
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Оразхан КАРСЫБЕКОВ 

Оразхан Карсыбеков — председатель cовета директоров «KazPetrol Group». Входит 
в совет директоров нефтегазового подразделения «Kusto Group» и курирует про-
екты в энергетике. Присоединился к группе в 2005 году как председатель совета 
директоров KazPetrol Group. Обладает значительным опытом в сфере разведки, 
бурения и поставок топлива. Под его руководством реализует масштабные инфра-
структурные инициативы, включая проект по строительству 35 современных сер-
висных станций в Казахстане. 

Orazkhan KARSYBEKOV

Orazkhan Karsybekov is Chairman of the Board of Directors at «KazPetrol Group». 
He sits on the board of the company’s oil and gas division and oversees energy projects.
He joined the group in 2005 as Chairman of the Board of Directors of KazPetrol Group.
With extensive experience in exploration, drilling and fuel supply, Orazkhan Karsybekov 
leads Kusto Group in implementing large-scale infrastructure initiatives, including a 
project to build 35 modern service stations across Kazakhstan.

Диаз ДИАНОВ 

С недавних пор он возглавляет компанию, реализующую ключевые газохимиче-
ские проекты страны. Обладая более чем 20-летним профессиональным опытом, 
15 из которых связаны с КазМунайГаз. В составе KMG PetroChem он с 2020 года, а 
в 2022-м стал заместителем председателя правления по развитию бизнеса. Сегодня 
под его руководством компания реализует масштабные проекты — газосепараци-
онный комплекс и завод по производству полиэтилена в Атырауской области, что 
открывает новые возможности для локализации, переработки и экспорта. 

Diaz DIYANOV

Diaz Dianov recently took the leadership of a company implementing Kazakhstan’s key 
gas chemical projects. He has over 20 years of professional experience, 15 of which are 
linked to KazMunayGas.
Since 2020, he has been part of KMG PetroChem, and in 2022 became Deputy Chairman 
of the Management Board for Business Development.
Today, under his leadership, the company is executing large-scale projects — a gas 
separation complex and a polyethylene plant in the Atyrau region — opening new 
opportunities for localization, processing and export.

62

63
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Амер МАХАСЕН 

Управляющий директор Power International Holding 
по Казахстану. Под его руководством холдинг инве-
стирует в крупные проекты в энергетике, инфра-
структуре, телекоммуникациях и газопереработке. 
В 2025 году PIH приобрел MTS Kazakhstan за $1,1 
млрд, а также анонсировал строительство двух газо-
перерабатывающих заводов на Кашагане, расшире-
ние газопровода Бейнеу — Бозой — Шымкент и про-
ект ПГУ мощностью 1100 МВт в Кызылординской 
области. Общий объем инвестиций оценивается в 
несколько миллиардов долларов США. 

Amer  MAHASEN

Managing Director of Power International Holding 
in Kazakhstan. Under his leadership, the holding 
invests in major projects in energy, infrastructure, 
telecommunications, and gas processing. In 2025, 
PIH acquired MTS Kazakhstan for USD 1.1 billion 
and announced the construction of two gas processing 
plants at Kashagan, the expansion of the Beineu-Bozoy-
Shymkent gas pipeline, and a 1,100 MW combined-
cycle gas power plant project in the Kyzylorda region. 
The total investment portfolio is estimated at several 
billion US dollars.

Аскар АУБАКИРОВ 

Член совета директоров в «АО Кристалл Менед-
жмент» В прошлом — заместитель генерального 
директора по корпоративному развитию и управ-
лению активами АО «РД «КазМунайГаз»», поки-
нул эту должность в январе 2012 года. Советник 
Председателя Ассоциации KAZENERGY и пред-
седатель Координационного совета компании ТОО 
«Intelligent Consulting Solutions», управляемой под 
его руководством, включая активы ТОО «Фирма 
„Алмэкс Плюс“», АО «Кристал Менеджмент» и ТОО 
«Geo Energy Group». 

Askar AUBAKIROV

Member of the Board of Directors at JSC Crystal 
Management. Formerly served as Deputy General 
Director for Corporate Development and Asset 
Management at JSC “RD KazMunayGas”, a position 
he left in January 2012. Advisor to the Chairman of 
the KAZENERGY Association and Chairman of the 
Coordinating Council of LLP Intelligent Consulting 
Solutions, which he heads, including the assets of LLP 
Almex Plus, JSC Kristall Management, and LLP Geo 
Energy Group.
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Акерке АХМЕТОВА 

До перехода в нефтегазовый сектор Акерке Ахметова занимала ряд ключевых долж-
ностей в Министерстве юстиции РК, включая пост вице-министра. Ее опыт охва-
тывает международное право, защиту имущественных прав и взаимодействие с 
государственными органами. С 2024 года она курирует вопросы коммуникаций 
и взаимодействия с госструктурами в одной из крупнейших операторских компа-
ний отрасли. 

Akerke AKHMETOVA

Before transitioning to the oil and gas sector, Akerke Akhmetova held several key 
positions at the Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan, including Deputy 
Minister.Her experience covers international law, property rights protection and 
interaction with government bodies. Since 2024, she has overseen communications 
and government relations at one of the largest operator companies in the industry.
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Рахим УТЕЕВ 

Рахим Утеев имеет обширный профессиональный путь, охватывающий научную, 
проектную и управленческую деятельность в структурах нефтегазовой отрасли. До 
назначения на текущую должность возглавлял Атырауский филиал КМГ Инжини-
ринг, а также занимал руководящие позиции в КМГ Кашаган B.V. и профильных 
научно-исследовательских институтах. Сегодня под его руководством «КМГ Инжи-
ниринг» участвует в реализации ключевых проектов национального оператора. 

Rakhim UTEYEV

Rakhim Uteyev has an extensive professional background spanning scientific, project 
and managerial roles within the oil and gas industry.
Prior to his current appointment, he led the Atyrau branch of KMG Engineering and 
held senior positions at KMG Kashagan B.V. and relevant research institutes.
Today, under his leadership, KMG Engineering is involved in implementing key projects 
for the national operator.
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Рзабек АРТЫГАЛИЕВ 

Имеет многолетний опыт работы в нефтегазовой отрасли, в том числе в компаниях 
«Тенгизмунайгаз», Павлодарский НПЗ, «Тенгизшевройл», где занимал различные 
управленческие позиции. В настоящее время участвует в общественной и экспертной 
деятельности, направленной на обсуждение актуальных вопросов развития сектора. 

Rzabek ARTYGALIEV

Rzabek Artygaliev has extensive experience in the oil and gas industry, including 
roles at Tengizmunaygaz, Pavlodar Refinery and Tengizchevroil, where he held various 
managerial positions.
He is currently involved in public and expert activities focused on discussing key issues 
in sector development.
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Шахмурат  МУТАЛИП

Девятый ежегодный рейтинг ТОП 75 наиболее влия-
тельных людей в нефтегазовом секторе Казахстана пред-
ставляет — Шахмурата Муталипа,  участника и бене-
фициарного собственника ТОО «Integra Construction 
KZ», генерального подрядчика нового завода Qazaqgaz, 
других крупных проектов на Карабатане. Компания 
является одним из ведущих игроков в строительстве 
нефтегазовой, транспортной инфраструктуры, включая 
автомагистрали и железные дороги, и реализовала про-
екты Алматы-Хоргос, Аркалык-Шубарколь, Жезказган 
— Саксаульская, Жетыген-Хоргос и другие. В 2023 году 
налоговые отчисления компании превысили 10 млрд 
тенге. В разные годы Шахмурат занимал должности 
генерального директора и председателя Наблюдатель-
ного совета «Integra Construction KZ», независимого 
директора ТОО «IST Group» и советника председателя 
совета директоров концерна «Казахсельмаш». 

Shakhmurat MUTALIP 

The ninth annual Top 75 ranking of the most influential 
people in Kazakhstan’s oil and gas sector features Mutalip 
Shakhmurat, a shareholder and beneficial owner of Integra 
Construction KZ LLP, a major construction company for 
new gas plant of Qazaqgaz and other oil-gas projects in 
Karabatan. The company is one of the leading players in 
the construction of transport infrastructure, including 
highways and railways, and has implemented projects such 
as Almaty-Khorgos, Arkalyk-Shubarkol, Zhezkazgan-
Saksaulskaya, Zhetygen-Khorgos, and others. In 2023, 
the company’s tax contributions exceeded 10 billion 
tenge. Over the years, Shakhmurat has held positions as 
General Director and Chairman of the Supervisory Board 
of Integra Construction KZ, Independent Director of IST 
Group LLP, and Advisor to the Chairman of the Board of 
Directors of the Kazakhselmash concern.

Омар  АЛЬЗУБИ

Рейтинг ТОП 75 представляет Омара Альзуби — 
исполняющего  обязанности Country Manager ком-
пании Consolidated Contractors Company (ССС) в 
Казахстане.
Consolidated Contractors Company (ССС/CCIC) — 
одна  из крупнейших международных инжинирин-
гово-строительных компаний, реализующая мас-
штабные проекты в нефтегазовой отрасли. В 2025 
году в партнерстве с итальянской Tecnimont ком-
пания подписала EPC-контракт на строительство 
крупнейшего в Казахстане газосепарационного 
комплекса (ГСК) на месторождении Тенгиз. Этот 
проект имеет стратегическое значение для газохи-
мического сектора страны. Под руководством Омара 
Альзуби компания активно расширяет свое при-
сутствие в Казахстане, внедряя международные 
стандарты и развивая сотрудничество с местными 
подрядчиками. 

Omar ALZUBI

The Top 75 ranking features Omar Alzubi, Acting 
Country Manager of Consolidated Contractors 
Company (CCC) in Kazakhstan.
Consolidated Contractors Company (CCC/CCIC) 
is one of the largest international engineering and 
construction firms, implementing large-scale projects 
in the oil and gas industry.
In 2025, in partnership with the Italian company 
Tecnimont, CCC signed an EPC contract to build 
Kazakhstan’s largest gas separation complex (GSC) at 
the Tengiz field. This project is of strategic importance 
to the country’s gas chemical sector.
Under Omar Alzubi’s leadership, the company is 
actively expanding its presence in Kazakhstan, 
implementing international standards and developing 
cooperation with local contractors.
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Гульзада ШАКУЛИКОВА 

Гульзада Шакуликова — доктор экономических наук, ректор Атырауского универ-
ситета нефти и газа. Имеет 29-летний опыт в образовании, науке и нефтегазовом 
секторе. Под ее руководством привлечено 1,3 млрд тенге на корпоративные гранты 
и более 2 млрд тенге частных инвестиций в развитие университета. Инициировала 
запуск первых в регионе программ MBA по устойчивому развитию и лидерству жен-
щин в энергетике. Активно участвует в отраслевых и общественных организациях. 

Gulzada SHAKULIKOVA

Gulzada Shakulikova holds a PhD in Economics and serves as Rector of Atyrau 
University of Oil and Gas. She has 29 years of experience in education, science and the 
oil and gas sector.
Under her leadership, the university attracted 1.3 billion tenge in corporate grants and 
over 2 billion tenge in private investments for development.
She initiated the launch of the region’s first MBA programs focused on sustainable 
development and women’s leadership in energy.
She is actively involved in industry and public organizations.

Сюзанн КУГАН 

Сюзанн Куган с 1 июля 2025 года официально приступила к обязанностям пред-
седателя концерна Shell в Казахстане и старшего вице-президента компании. До 
назначения она занимала пост вице-президента по геологоразведке в ключевых 
странах и Намибии, а также вице-президента по Намибии, отвечая за развитие 
нефтегазовых проектов. Сюзанн имеет почти 20-летний опыт в геологоразведке, 
включая работу в США, Азии, Нидерландах и Великобритании. 

Suzanne COOGAN

Suzanne Cogan officially assumed the role of Chairperson of Shell Kazakhstan and 
Senior Vice President of the company on July 1, 2025. Prior to this appointment, she 
served as Vice President for Exploration in key countries and Namibia, as well as Vice 
President for Namibia, overseeing the development of oil and gas projects.
Suzanne has nearly 20 years of experience in exploration, including work in the United 
States, Asia, the Netherlands and the United Kingdom.
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Алма  НСАНБАЕВА 

Алма Нсанбаева — Генеральный  директор 
Bolashak-Atyrau и SEFtec Global Training. Обладает 
более чем 20-летним опытом в нефтегазовой сфере, 
начиная с работы в «Эмбамунайгаз» и развиваясь 
в международных проектах. В группе компаний 
Bolashak с 2012 года, где прошла путь от HR-дирек-
тора до главы крупнейшей нефтесервисной компа-
нии страны. Под ее руководством Bolashak-Atyrau 
обеспечивают работу более 5000 сотрудников и 
сохраняют лидирующие позиции в сфере подбора 
и аутсорсинга персонала. 

Alma  NSANBAYEVA

Alma Nsangbayeva is the General Director of 
Bolashak-Atyrau and SEFtec Global Training. She 
has over 20 years of experience in the oil and gas 
sector, starting at Embamunaigas and developing 
through international projects.
Since 2012, she has been with the Bolashak group of 
companies, progressing from HR Director to head of 
the country’s largest oilfield service company.
Under her leadership, Bolashak-Atyrau employs 
over 5,000 people and maintains a leading position 
in personnel recruitment and outsourcing..

Алмас КУДАЙБЕРГЕН 

Алмас Кудайберген — основатель и председатель прав-
ления «Centrasia Group», компании, предоставляющей 
услуги на крупных нефтяных проектах в Казахстане, 
Катаре, России, Турции и Грузии. Он также является 
сооснователем Союза нефтесервисных компаний Казах-
стана, участником международной бизнес-клуба YPO 
и инициатором создания казахстанско-катарской тор-
гово-промышленной палаты в 2024 году, способству-
ющей укреплению экономических связей между стра-
нами. Благодаря его лидерству, впервые казахстанская 
нефтесервисная компания вышла на рынок Катара. 

Almas KUDAIBERGEN

Almas Kudaibergen is the founder and Chairman of the 
Board of Centrasia Group, a company providing services 
to major oil projects in Kazakhstan, Qatar, Russia, Turkey 
and Georgia.
He is also a co-founder of the Association of Oil Service 
Companies of Kazakhstan, a member of the international 
business club YPO, and the initiator of the Kazakhstan-
Qatar Chamber of Commerce and Industry,  established 
in 2024 to strengthen economic ties between the two 
countries.
Under his leadership, a Kazakhstani oil service company 
entered the Qatari market for the first time
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РЕЙТИНГ  ТОП 75

164

Анатолы ТЕГИСБАЕВ 

Генеральный директор Республиканского объединения ветеранов 
нефтегазового комплекса. Имеет почти 50-летний опыт в отрасли, 
прошел путь от мастера на месторождениях до руководителя круп-
ных нефтегазовых компаний, включая «Карачаганакгазпром», 
«Аксайгазсервис», «Казбургаз», «КазМунайГаз Карачаганак» и 
др. Работал омбудсменом в АО НК «КазМунайГаз», участвовал в 
запуске первых казахстанских сервисных предприятий.

Anatoly  TEGISBAEV

Anatoly Tegisbaev is the General Director of the Republican 
Association of Oil and Gas Veterans.
He has nearly 50 years of experience in the industry, progressing 
from a site foreman to leader of major oil and gas companies 
including Karachaganakgazprom, Aksaygazservice, Kazburgaz and 
KazMunayGas Karachaganak.
He served as an ombudsman at KazMunayGas JSC and participated 
in the launch of Kazakhstan’s first service companies.
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КАК ХИМИЧЕСКОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

СТАНОВИТСЯ ОПОРОЙ 
НЕФТЕСЕРВИСА

Бейбитжан МАМАЕВ, основатель BASECHEM, начал свой путь в нефтесервисной отрасли более 
десяти лет назад. Сегодня он возглавляет первое в Казахстане предприятие полного цикла по производ-

ству специализированной химии для нефтегазового сектора, делая ставку на локализацию, 
технологическую гибкость и экологические решения.

Расскажите немного о себе и как вы пришли 
в нефтесервисную отрасль?

 Меня зовут Бейбитжан Мамаев, я основа-

тель и владелец компании BASECHEM. Мой путь 

в нефтесервисе начался в 2012 году с присоедине-

ния к компании Chem-Invest, которая специали-

зировалась на поставках базовых химических реа-

гентов (commodity chemicals) для нефтегазовых 

предприятий Казахстана, включая крупнейшие 

международные операторы. Со временем стало 

очевидно: отрасли критически не хватает локаль-

ного производства специализированной химии — 

доступной, стабильной по качеству и адаптирован-

ной под нужды месторождений. Так возникла идея 

BASECHEM — первого в стране предприятия пол-

ного цикла по выпуску specialty chemicals для 

нефтегазового сектора.

Чем занимается BASECHEM и в чем уникальность 
вашего подхода?

 BASECHEM — это первое в Казахстане пред-

приятие, осуществляющее синтез широкого спек-

тра химических продуктов: ингибиторы корро-

зии, биоциды, H2S-поглотители, антискаланты, 

реагенты для водоочистки, обработки металлов 

и пылеподавления. 



ЛИЦА СОЮЗА

167

| 167 | ИЮЛЬ-СЕНТЯБРЬ 2025, K AZSERVICE 

Наша ключевая особенность — высокая степень 

локализации и технологическая гибкость. Мы раз-

рабатываем собственные формулы, адаптируем их 

под реальные условия эксплуатации, обеспечиваем 

техническое сопровождение и стабильные поставки.

Это позволяет нашим клиентам получать каче-

ственные и конкурентоспособные решения прямо 

в Казахстане, без зависимости от импорта.

Какие продукты вы предлагаете для водоподго-
товки и водоочистки? Почему это особенно важно 
сейчас?

 Одним из стратегических направлений 

BASECHEM является промышленная водоподго-

товка. Мы выпускаем антискаланты, флокулянты, 

коагулянты (ПОХА), дезинфектанты и специали-

зированные составы для очистки сточных и обо-

ротных вод, а также обработки систем охлаждения 

и парогенераторов.

С учетом нарастающего водного дефицита и ужесто-

чения экологических требований, особенно в запад-

ных регионах Казахстана, предприятия все чаще 

переходят на замкнутые циклы водооборота и модер-

низированные системы очистки. Наша продукция 

позволяет существенно сократить водопотребление, 

снизить экологическую нагрузку и повысить эффек-

тивность водных систем.

Какие проекты или достижения особенно важны 
для вашей команды?

 Одно из ключевых достижений — запуск пер-

вой очереди завода BASECHEM на территории СЭЗ 

«Морпорт Актау». 

Это не просто производственный комплекс, а тех-

нологическая платформа для расширения химиче-

ского кластера в регионе. Мы уже успешно вывели 

на рынок собственные активные компоненты для 

нефтепромысловой химии, которые по качеству 

и эффективности не уступают импортным аналогам. 

Продукция поставляется как на рынки Казахстана, 

так и на экспорт в частности в Туркменистан. 

Следующий этап — расширение ассортимента, 

включая новые экологические и высокотехнологич-

ные продукты, а также выход на рынки стран СНГ 

и дальнего зарубежья.

Что для вас значит участие в Союзе KazService?

 Для нас членство в KazService — это, в первую 

очередь, возможность быть частью сильного про-

фессионального сообщества. Это открытый диалог 

с коллегами, обмен практиками, совместная работа 

над повышением конкурентоспособности казах-

станского нефтесервиса. Благодаря инициативам 

Союза мы чувствуем поддержку, видим реальные 

изменения в отрасли и готовы вносить свой вклад 

в развитие локального производства и технологиче-

ской независимости Казахстана.
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ОТ СТАРТАПА  

ДО НАЦИОНАЛЬНОГО ИГРОКА
Иса КАЛЫМОВ — Исполнительный директор компании «ГЕОСКАН-Казахстан», которая за несколько 

лет превратилась из небольшого регионального офиса в одного из лидеров в области беспилотных техноло-
гий и геопространственной аналитики. В интервью для журнала KAZSERVICE он рассказал о ключевых 

проектах компании, цифровизации в нефтегазовом секторе и будущем беспилотных решений в промышлен-
ности Казахстана.

Какой путь прошла компания «ГЕОСКАН-Казах-
стан» в Казахстане? Какие проекты стали для Вас 
ключевыми за последние годы?

  Компания ТОО «GEOSCAN-Kazakhstan 

(ГЕОСКАН-Казахстан)» была основана в 2018 году 

как небольшое региональное предприятие в городе 

Петропавловск. 

На старте коллектив насчитывал всего четыре чело-

века, в распоряжении которых был один беспилот-

ный летательный аппарат (БПЛА) и один компью-

тер для обработки данных. 

За относительно короткий срок компания про-

шла путь стремительного роста и масштабной 

трансформации: к 2025 году «ГЕОСКАН-Казах-

стан» вышла на международный уровень, открыла 

офисы в Астане и Алматы, сформировала собствен-

ные парки беспилотных авиационных систем (БАС) 

и создала современный центр обработки геопро-

странственной информации.

Среди знаковых проектов, обозначивших этапы 

роста компании, особое значение имеет реализация 

в 2019 году проектов по созданию высокоточных 

3D-моделей городов Талдыкорган, Конаев и Текели, 

что позволило укрепить позиции компании в обла-

сти цифрового моделирования городской среды.

В 2023 году была успешно внедрена технология 

тепловизионного обследования систем теплоснабже-

ния в городах Аксу и Экибастуз, благодаря которой 

удалось выявить аварийные и аварийно-опасные 

участки тепловых сетей, а также в рамках одного 

технологичного цикла уточнены и актуализиро-

ваны схемы расположения подземных и надземных 

тепловых сетей городов.
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Дополнительно, компания стала одним из учреди-

телей Ассоциации по дистанционному зондирова-

нию Земли (ДЗЗ) — ключевой отраслевой структуры 

в области геодезии и картографии в Казахстане. 

В рамках инициативы, выдвинутой Ассоциацией, 

был реализован переход выполнения государствен-

ных заданий в области геодезии и картографии от 

государственных предприятий к конкурентной биз-

нес-среде. Это решение открыло доступ частному 

сектору к дополнительному объему работ на сумму 

более 200 миллионов тенге в год, что стало значимым 

шагом в развитии отрасли. 

Как, на Ваш взгляд, изменилось отношение нефте-
газовой отрасли к применению беспилотных техно-
логий и цифровых решений? 

  В нефтегазовой отрасли Казахстана наблюда-

ется устойчивое и положительное изменение отно-

шения к применению беспилотных и цифровых 

технологий. Это обусловлено как глобальными 

технологическими тенденциями, так и доказанной 

на практике высокой экономической эффективно-

стью данных решений. Если раньше мониторинг 

магистральных трубопроводов осуществлялся пре-

имущественно с применением пилотируемой авиа-

ции — вертолетами, то сегодня аналогичные задачи 

с большей точностью и при значительно меньших 

затратах выполняются с использованием БАС. Это 

не только снижает себестоимость работ, но и позво-

ляет оперативно проводить анализ собранных дан-

ных, что особенно важно при планировании техни-

ческих мероприятий.

Важным направлением стало обследование объек-

тов с ограниченным доступом — таких как факель-

ные установки, резервуары и иные элементы техно-

логической инфраструктуры. Применение БПЛА 

в подобных условиях обеспечивает более высокий 

уровень безопасности для персонала, минимизи-

руя человеческий фактор, и позволяет значительно 

сократить сроки проведения инспекций.

Особое внимание в отрасли уделяется внедрению 

элементов цифрового двойника. Такие решения уже 

применяются, в частности, на АНПЗ и ПНХЗ. Циф-

ровое моделирование оборудования и технологиче-

ских процессов способствует сокращению времени 

простоя, оптимизации регламентных ремонтов и тех-

нического обслуживания, а также позволяет прогно-

зировать возможные аварийные сценарии и выраба-

тывать превентивные управленческие решения. Эти 

технологии становятся неотъемлемой частью совре-

менной производственной среды в нефтегазовом 

секторе страны.

Какие возможности для развития Вы сейчас видите 
для беспилотных систем в промышленности Казах-
стана? В каких сферах спрос растет быстрее всего? 

  Возможности самые широкие, поскольку миро-

вое развитие данной отрасли, а также нормальное 

законодательное регулирование беспилотных систем 

позволяет применять во всех сферах промышлен-

ности РК самые передовые мировые решения. Под 

нормальным законодательным регулированием 
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мы понимаем, что сегодня вести и эксплуатировать 

в Казахстане можно практически любой БПЛА, 

который соответствует требованиям безопасно-

сти и эффективности. Особенно динамичный рост 

наблюдается в энергетическом и нефтегазовом сек-

торах, где БПЛА позволяют решать широкий 

спектр задач — от мониторинга линейных объек-

тов до инспекций и анализа технического состояния 

инфраструктуры. 

Отдельного внимания заслуживает агропромышлен-

ный комплекс. Казахстан демонстрирует уверенное 

движение в русле глобальных тенденций по внедре-

нию агродронов. Примечательно, что в число миро-

вых лидеров по производству БПЛА сегодня входят 

компании, ориентированные именно на сельскохо-

зяйственное применение беспилотных технологий —  

и это направление, безусловно, будет продолжать 

набирать обороты и в нашей стране.

Какие новые решения или технологии 
«ГЕОСКАН-Казахстан» планирует внедрить в бли-
жайшие годы, чтобы помочь компаниям эффек-
тивнее использовать пространственные данные 
и аэроразведку?

  В центре нашей стратегической повестки — 

активное расширение применения тепловизион-

ной аэрофотосъемки для диагностики тепловых 

сетей в городах и населенных пунктах. Эта техно-

логия позволяет в кратчайшие сроки получить объ-

ективную картину состояния как подземных, так 

и наземных инженерных коммуникаций, а также 

эффективно контролировать качество выполнен-

ных ремонтных и восстановительных работ. Прак-

тическая эффективность метода была подтверждена 

в рамках проектов, реализованных в городах Аксу 

и Экибастуз, а его актуальность усиливается на фоне 

возрастающего внимания государства к вопросам 

состояния и модернизации коммунальной инфра-

структуры в Казахстане.

Параллельно с этим мы активно развиваем направ-

ления, связанные с геологоразведкой, с использова-

нием беспилотных авиационных систем. 

Наша задача — не ограничиваться сбором простран-

ственных данных, будь то геодезическая, картогра-

фическая или геологическая информация, а созда-

вать на их основе полноценные цифровые решения 

и сервисы, приносящие реальную экономическую 

пользу заказчику. 

Мы обеспечиваем сквозной цикл — от первичного 

сбора данных до их глубокой аналитической обра-

ботки и интеграции в производственные и управлен-

ческие процессы предприятий.

РЕЗУЛЬТАТЫ ТЕПЛОВИЗИОННОЙ СЪЕМКИ ТАКЖЕ МОГУТ БЫТЬ 
ПРЕДСТАВЛЕНЫ В ВИДЕ ТРЕХМЕРНОЙ МОДЕЛИ
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   HOW SSK IS INNOVATING 
FOR THE FUTURE

Massimo ROSSI, Executive Director of Serfrigo Service Kazakhstan LLP, shares how the company evolved from 
an Italian-Kazakh joint venture into a fully local enterprise, while keeping strong European ties. In this interview, 

he reflects on market trends in HVAC, climate challenges, and the company’s plans for innovation 
and international expansion.

How has SSK developed in Kazakhstan over the 
years? Which projects or milestones have been the 
most significant for your company?

 SSK was founded in 2018 as a 50/50 joint 

venture between the international group Serfrigo/

Frigomeccanica, based in Italy, and Gulmira 

Makhatbayeva, Kazakhstani citizen. Serfrigo Group 

is since 1970 leader in Italy and Europe in the 

Engineering, Procurement, Fabrication, Installation, 

Commissioning and Start-up of high complexity 

HVAC and Cooling systems. After having worked from 

Italy in the major projects in Kazakhstan from 2005 

to 2018 (i.e. Commissioning of D-Island under ICAT; 

Realization in Italy of the majority of TCO Substations 

for 3GP and 3GI), Serfrigo Group decided in 2018 to 

nationalize its presence in Kazakhstan and founded 

SSK.

SSK since the beginning transferred to Kazakhstan 

the know-how, capabilities, experience and personnel 

from Italy, starting with a 100% Italian support, and 

progressively transferring the competences from 

Italians to Local personnel and subcontractor, with the 

aim to maximize the Local Formation and Content.

At the end of 2021, Serfrigo/Frigomeccanica was 

bought by SGR Group, one of the major Italian groups 

for gas distribution in national territory, with the 

aim to massively start the realization of new HVAC 

systems with very limited power consumption and 

using alternative energies.  SSK decided to remain 

in the market of traditional HVAC systems in 

Kazakhstan, and Gulmira Makhatbayeva bought from 

Frigomeccanica their 50% shares of SSK, making 

SSK a 100% Kazakhstani entity, keeping anyway the 

original name of Italian mother company and strict 

relations with the Italian group for all those tasks 

requiring an European support.

Today SSK, as a Kazakhstani company, is progressively 

improving its process of internationalization and 

participation to projects and tenders abroad: in 2024 

SSK has achieved its first two projects in Algeria 

(design and supply of HVAC systems) and is exploring 

other areas such as Italy, France, Saudi Arabia and 

South America, where SSK is currently involved in 

some tenders.

In your view, how are client expectations evolving 
in the oil and gas sector regarding HVAC and safety 
systems? What key trends are you seeing?

 The tendences we notice from our clients in these 

past years are multiple: first, an evolution of the products 

for reasons not depending from our clients themselves 

but from the climate change. The progressive tangible 

increasing of ambient temperatures year by year is 

imposing a progressive adaptation of our equipment to 

Kazakhstan is considered one of  the countries where the climate change is stronger 
than other parts of  the world. 
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new conditions, which mean, from one side, more and 

more higher initial temperatures and, from other side, 

the necessity to keep anyway the same requirements of 

temperature at the exit of the equipment. This means 

an inevitable increasing of the size of the equipment 

and the necessity of more power to achieve the same 

performances.

In this perspective, it enters the second evolution from 

our clients, means the necessity to fabricate equipment 

with higher and higher performances in order to limit 

power’s consumption.

These tendences are very evident in the European 

countries, but we noticed also in Kazakhstan the first 

warnings about these issues, also in consideration that 

Kazakhstan is considered one of the countries where 

the climate change is stronger than other parts of the 

world.

Also the necessity to reduce the consumption of 

water is a natural expectation from our client for 

the same reasons. Especially in West Kazakhstan, 

where the lack of water is a concrete risk for the 

future, it is clients’ expectation the maximization of 

HVAC systems working by air instead of by water. 

Considering that the performances of one system are 

significantly higher with a cooling by water than by 

air, the challenges that all manufacturers have in front 

of them in terms of improving of performances, low 

consumptions and more difficult ambient conditions 

will be very huge.

In which sectors: industrial, civil construction or 
energy do you currently see the highest demand for 
high-quality HVAC and automation solutions?

 In all sectors we are assisting to an increasing of 

the demand of high-quality HVAC and automation 

solutions, mostly with the aim, as above explained, 

to achieve more performant solutions with low power 

consumption and limited water consumption. This is 

applied to all sectors indistinctly. 

What technologies or approaches is SSK planning to 
develop in the near future to bring new capabilities 
and solutions to the market?

 The big challenge of SSK in the near future will 

be the adaptation of its equipment to environmental 

conditions quickly changing and getting worse. As 

also mentioned in the above, the more and more 

frequent demands of equipment minimizing the use 

of water will require SSK the study of alternative 

solutions, like for example adiabatic units, before 

reserved to very particular environments (i.e. deserts), 

now progressively proposed also to more standard 

environments.

In line with the path already undertaken by the 

Serfrigo/Frigomeccanica/SGR group in Italy, SSK is 

planning for the near future to propose to Kazakhstani 

market also equipment fully or partially powered 

by alternative energies too, which, we noticed, are 

having a very quick diffusion at international level, 

not only in Europe but also in other countries closer to 

Kazakhstan, like China and India.
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КАК МЕНЯЕТСЯ РЫНОК ТРУДА 

В ЭНЕРГЕТИКЕ
Максим ГУБАШЕВ — генеральный директор с многолетним опытом в управлении персоналом 

и сопровождении крупных проектов в нефтегазовом секторе. В интервью он делится наблюдениями 
о трансформации кадровой культуры, рассказывает о современных ожиданиях соискателей 

и дает оценку текущим вызовам и возможностям на рынке труда.

Как вы пришли в сферу подбора персонала и что 
вас лично привлекает в этой работе? 

 Мой приход в сферу подбора и предоставления 

персонала сложился весьма естественным обра-

зом. Моя трудовая деятельность весьма обширна, 

но, несмотря на разные ее этапы и мой основной 

финансовый профиль, она всегда была тесно свя-

зана с кадровыми ресурсами, без которых, на мой 

взгляд, невозможна реализация масштабных задач 

и проектов.

На ваш взгляд, как изменилась кадровая культура 
в нефтегазовой и энергетической отраслях Казах-
стана за последние годы? Какие профессиональ-
ные качества сейчас особенно востребованы? 

 Востребованными сегодня как и всегда остается 

высокий профессионализм, лояльность и стрессо-

устойчивость кандидатов. Сюда я, пожалуй, доба-

вил бы профессиональную гибкость — современный 

рынок меняется молниеносно и важно успевать за 

этими изменениями. Последние пять лет внесли ряд 

новых, но уже совершенно неотчуждаемых измене-

ний и в ожидания кандидатов — таких как гибрид-

ный график работы и существенное смещение чаши 

весов в сторону пресловутого work-life balance — это 

именно то, что ценят кандидаты при рассмотрении 

предложений о работе, однако конкурентная зара-

ботная плата и стабильность компании-работода-

теля все также ценны.

Что вас больше всего радует в успехах FIRCaspian 
за эти 25 лет? Есть ли проекты или истории, кото-
рыми особенно гордитесь? 

 У нашей компании — впечатляюще длительная 

история успешной работы в Казахстане и нам одно-

значно есть чем гордиться. В первую очередь это ста-

бильные позиции на рынке, репутация надежного 

кадрового партнера и профессиональная команда. 

За годы работы в Казахстане мы имели возможность 

не только работать на проектах мирового и респу-

бликанского значения, сотрудничать с ключевыми 

игроками нефтегазового и энергетического сектора 

страны, но и провести масштабную диверсифика-

цию клиентского портфеля, расширить свою геогра-

фию и существенно укрепить позиции FIRCaspian 

как 100% казахстанской компании-поставщика 

кадровых услуг высочайшего класса. Однозначно 

приятно осознавать, что наша компания внесла свой 
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вклад в реализацию масштабных, я бы даже ска-

зал исторических, проектов в нашей стране, и мы 

не останавливаемся на достигнутом.  На сегодняш-

ний день, шагая в ногу с активным развитием циф-

ровых технологий по всему миру, в своей сфере 

деятельности мы являемся пионерами автоматиза-

ции кадровых процессов, активной цифровизации 

и внедрения hightech решений в нашу повседнев-

ную деятельность. Для меня и нашей команды каче-

ство, социальная и экологическая ответственность —  

это не просто слова, это то, над чем мы работаем пла-

номерно и постоянно.

Какие вызовы и возможности вы видите для раз-
вития рынка труда в Казахстане в ближайшие 
годы и какую роль может сыграть ваш опыт в этом 
процессе?

  Ни для кого не секрет, что 2025 год — непростой 

для бизнеса в Казахстане ввиду завершения крупно-

масштабных проектов, полноразмерной смены кото-

рым в стране не ожидается.

Это безусловно вносит свои коррективы как в работу 

компаний нашего профиля, так и рынок труда 

в целом. Ключевым аспектом для благополучной 

работы в этот непростой период я вижу адаптив-

ность — как бизнеса, так и рынка труда. Продол-

жил активно работать и востребованным стал тот, 

кто сумел своевременно заметить тенденции рынка, 

адаптировать ожидания, перепрофилироваться 

и повысить свою профессиональную ценность, кото-

рая становится востребованной уже сегодня, в новых 

реалиях рынка. FIRCaspian не стоит на месте как 

с точки зрения проектных перспектив — к при-

меру сейчас мы активно сотрудничаем с компани-

ями нефтехимического сектора и проектах возоб-

новляемых источников энергии - так и продуктовой 

линейки, где помимо классических подбора и предо-

ставления персонала, мы рады предложить клиен-

там аутсорсинг процессов кадрового администриро-

вания, расчета заработной платы, иммиграционную 

поддержку, а также подбор управленческого состава 

уровня С.
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КАК ФОРМИРУЕТСЯ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ РОСТ

Ақәділ ҚАЛАБАЕВ основатель BBI Empowerment Group, в его подходе к развитию бизнеса 
сочетаются системность стратегическое мышление и особое внимание к локализации. 

В этом интервью он рассказывает почему индустриальное строительство — это больше чем просто 
объекты как формируется экономическая экосистема вокруг проектов и почему Казахстану 

важно строить инфраструктуру с прицелом на будущее.

Какую ключевую цель и философию сегодня закла-
дывает BBI Empowerment Group в свое развитие? 
Чем группа отличается от других многопрофиль-
ных компаний на рынке?

 Наша цель — развитие страны через индустриа-

лизацию и создание инфраструктуры, которая рабо-

тает на будущее. Философия BBI Empowerment 

Group строится на системности, эффективности 

и поддержке местных ресурсов. 

Мы не просто строим — мы формируем экономиче-

скую основу для регионов, создаем точки роста для 

бизнеса и промышленности.

Уникальность наша в том, что мы объединяем 

несколько направлений: промышленное строитель-

ство, проектирование, инвестиции, безопасность 

и предпринимательское развитие. 

Это позволяет нам не просто реализовывать про-

екты, а быть частью стратегии роста Казахстана.
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Группа объединяет разные направления: строи-
тельство, проектирование, безопасность, медиа, 
венчурные проекты. Какие из этих секторов вы 
считаете драйверами роста для экономики Казах-
стана в ближайшие годы?

  Сегодня драйверы — это индустриальное стро-

ительство, логистика, инфраструктурные объекты: 

промышленные парки, производственные базы, 

инженерные сети. Казахстану важно не просто стро-

ить, а строить с прицелом на рост и долгосрочный 

эффект. Поэтому мы делаем ставку на промышлен-

ные проекты, технологические решения и устойчи-

вую инфраструктуру. Что касается медиа — это один 

из инструментов, аккуратный и точечный, помога-

ющий освещать важные инициативы и поддержи-

вать развитие предпринимательского мышления 

в обществе.

В вашем портфеле есть и промышленные проекты, 
и социальные (школы, медцентры, инфраструк-
тура). Что особенно важно при реализации таких 
разноплановых задач под единым брендом?

  Все дело в четкой структуре и подходе, от идеи 

до реализации. Мы создаем проекты, где каждый 

этап, от концепта до сдачи, проходит внутри нашей 

системы. 

Это дает контроль качества, соблюдение сроков 

и полную прозрачность. И неважно, строим ли мы 

индустриальный объект, медицинский центр или 

культурное учреждение, мы подходим с одинаково 

высоким стандартом. Каждый проект — это вклад 

в экономику региона и улучшение условий жизни. 

Мы стремимся к значимому результату: к 2025 году 

реализовано более 15 социальных объектов, вклю-

чая школы и медцентры в южных регионах.

Какую роль играет локализация и вовлечение 
казахстанских специалистов и подрядчиков в про-
ектах BBI Empowerment Group?

  Это основа нашей работы. Мы верим, что разви-

тие регионов начинается с людей. Поэтому мы инве-

стируем в местные команды, поддерживаем под-

рядчиков из Казахстана и создаем рабочие места 

там, где работаем. Локализация — это не тренд, это 

необходимость. Мы стремимся развивать предпри-

нимательскую культуру: через инвестиции, через 

поддержку стартапов, через создание условий, где 

инициативный человек может реализовать себя. 

BBI Empowerment Group — это не просто компания. 

Это экосистема, где растет бизнес, формируется про-

фессионализм и крепнет вера в то, что казахстан-

ский успех возможен здесь и сейчас.
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К КРУПНЫМ ПРОЕКТАМ
ГОТОВЫ ЛИ НАШИ БАНКИ
Сейчас чаще и чаще звучит больше информации о том, что наши местные банковские компании готовы 
профинансировать крупные проекты в стране. Да, есть несколько банков, которые уже работают с про-
ектами крупных операторов. Например, Halyk банк или его дочерняя структура Altyn банк, но здесь тоже 
свои нюансы. Мы понимаем, что такие банки имеют поддержку государства. Сегодня мы хотим поговорить  
о том, готовы ли казахстанские банки профинансировать действительно крупные проекты.

Последние пять лет Казахстан все больше делает акцент на нефте-

газохимические проекты. Не секрет, что масштабные проекты на 

международном уровне завершаются с участием местных сервис-

ных компаний и представителей других отраслей. Чтобы полу-

чить заказ, они проходят тендеры, но чаще всего проигрывают 

иностранным конкурентам. Даже EPC-проекты мы сейчас не 

будем подробно затрагивать.

Если объяснить проще: когда иностранная компания условно 

за яблоко предлагает 100 тенге, наши — 120. Причина в высо-

кой процентной ставке. Здесь можно обвинять всех: банки, кото-

рые не хотят идти на риск; операторов, которые стремятся сделать 

максимально качественно за минимальные расходы; компании, 

которые вынуждены идти в банки за деньгами. И так этот круг 

замыкается.

СЕГОДНЯШНИЙ МАТЕРИАЛ ПОДНИМАЕТ ОДНУ ИЗ КЛЮ-
ЧЕВЫХ ПРИЧИН ТАКОЙ СИТУАЦИИ — БАНКОВСКОЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЕ. 

Андрей ЧЕБОТАРЕВ, 
Независимый финансовый 
аналитик

Расул РЫСМАМБЕТОВ, 
Финансовый консультант
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ОБОРОТКА И ТЕХНИКА 

По данным Агентства по регулированию и развитию 

финансового рынка, на 1 июля 2025 года кредиты 

бизнесу составили 13,7 трлн тенге, при этом основ-

ной рост обеспечили займы на пополнение оборот-

ных средств, 5,4 трлн тенге. Средняя ставка по кре-

дитам бизнесу 21,7%, для крупного бизнеса 19,0%, 

что делает долгосрочные проекты менее доступными 

для заемщиков. 

Кредиты крупному бизнесу при этом даже просели 

на 0,9% (досрочные погашения в торговле), а МСБ 

выросли на 0,7%, снова про оборотку, а не «длин-

ные» инвестиции.

ГАРАНТИИ И АККРЕДИТИВЫ 

Здесь банки активны, потому что срок короче и риск 

структурируемый. Те же тендерные/исполнитель-

ские гарантии и аккредитивы являются стандарт-

ным пакетом для поставщиков операторов. При-

мер: у Halyk есть цифровые бланковые тендерные 

гарантии до 100 млн тенге без залога (под госзакуп 

и Самрук Казына), а также постфинансирование 

под импорт по аккредитиву, то есть деньги еще до 

получения выручки, под контракт. Это ровно то, что 

нужно подрядчику на закупки.

ТОРГОВОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ И IFI-ЛИНКИ 

IFI-линки (International Financial Institutions links, 

связи/инструменты международных финансовых 

институтов) это программы и продукты, кото-

рые международные финансовые организации пре-

доставляют через местные банки. Международные 

институты подталкивают локальные БВУ (банки 

второго уровня) активнее работать в сфере торгового 

финансирования. 

У ЕБРР (European Bank for Reconstruction and 

Development) действует TFP (Trade Finance Program, 

Программа торгового финансирования), цель кото-

рой увеличить объем тенгового кредитования 

и развивать компетенции в trade finance у БВУ. 

Для подрядчиков это означает расширение лими-

тов на L/C (Letter of Credit, аккредитив) и доступ 

к постфинансированию. 

КУДА БАНКИ ПОЧТИ НЕ ЗАХОДЯТ 

В ядро EPC и длинные проектные деньги обычно 

заходят либо институты развития, либо междуна-

родные банки, причем с гос или квазигоспокрытием. 

Отличный кейс — это модернизация/экокредиты на 

НПЗ: по Атыраускому НПЗ финансирование вел 

ЕБРР, причем кредит гарантирован КазМунайГа-

зом. Вот эта конструкция и показывает, что риск 

в «ядре» несет не БВУ.

ЧТО КАЗАХСТАНСКИЕ БАНКИ 
РЕАЛЬНО ДЕЛАЮТ В НЕФТЕГАЗЕ
Если смотреть на практику без лозунгов, банки сейчас закрывают вокругпроектную часть. Это все, что 
помогает подрядчику жить «здесь и сейчас»: оборотка, техника, гарантии, аккредитивы, торговое финан-
сирование. Это важно, но это не ядро EPC.
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Здесь важно услышать оценки экспертов, которые 

видят ситуацию со стороны. По мнению финан-

систа Расула Рысмамбетова, снижение требова-

ний ТШО позитивный сигнал, но для системного 

эффекта нужны более глубокие изменения в подхо-

дах к гарантиям:

«Если честно, шаг ТШО неплохой. То, что теперь 
можно брать гарантию у местного банка, это хоро-
ший сигнал. Но это ведь все равно тот же банк 
с теми же внутренними лимитами, осторожностями 

и длинными анкетами. То есть разморозка, может, 
и началась, но пока это не весна, а легкая капель. 
Для настоящего эффекта нужно, наверное, снизить 
пороговые суммы гарантии (например, дифферен-
цировать по объёму контракта), разрешить аль-
тернативные формы обеспечения (страхование, 
квазигарантии от квазигоссектора), и, наконец,  
встроить гибкость в процесс: не всех местных 
подрядчиков мерить по линейке, сделанной под 
General Electric».

ЧТО МЕНЯЕТСЯ ПО ПЕРИМЕТРУ 

Операторы начали упрощать доступ местных бан-

ков к гарантийным инструментам. С мая 2024 года, 

например, ТШО снизил требования: теперь гаран-

тии казахстанских БВУ с рейтингом не ниже BBB/

Baa2 принимаются для контрактов до 10 млн дол-

ларов. Для подрядчиков это заметно упрощает про-

цесс, круг банков, готовых дать гарантию под кон-

тракт ТШО, расширился, а скорость оформления 

выросла. При этом, как отмечает Андрей Чебота-
рев, успешное участие местных банков в крупных 

инфраструктурных или энергетических проектах 

чаще всего проявлялось в кредитовании поставщи-

ков и субподрядчиков, участии в банковских гаран-

тиях и аккредитивах под крупные закупки. При-

меры таких сделок можно найти вокруг Кашагана, 

расширения ТШО, а также нефтехимических ком-

плексов в Атырау, но это все поддержка «по краям», 

а не ядро финансирования. Впрочем, упрощение 

входа в гарантии не делает банки полноценными 

участниками проектного финансирования. 

АО «Банк ЦентрКредит»

12/12/2024 19/03/2024

BB/STABLE/B BB-/POSITIVE/B

BB-/POSITIVE/B BB-/STABLE/B

НОВЫЙ  
РЕЙТИНГ

СТАРЫЙ  
РЕЙТИНГ

НОВЫЙ  
РЕЙТИНГ

СТАРЫЙ  
РЕЙТИНГ

АО «Халык Банк»

12/12/2024 19/03/2024

BBB-/STABLE/A-3 BB+/POSITIVE/B

BB+/POSITIVE/B BB+/STABLE/B

НОВЫЙ  
РЕЙТИНГ

СТАРЫЙ  
РЕЙТИНГ

АО «Нурбанк»

12/12/2024 19/03/2024

B/STABLE/B B-/POSITIVE/B

B-/POSITIVE/B B-/STABLE/B

НОВЫЙ  
РЕЙТИНГ

СТАРЫЙ  
РЕЙТИНГ

АО «Фридом Банк Казахстан»

12/12/2024 28/06/2024

B+/STABLE/B B/POSITIVE/B

B/POSITIVE/B B/NEGATIVE/B

Позитивные кредитные рейтинги банков Казахстана
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Аналитик Андрей Чеботарев соглашается, что изме-

нения облегчат жизнь подрядчикам, но предупреж-

дает: они не снимают главных ограничений для бан-

ков в длинных проектах EPC:

«Все эти последние меры по снижению требований 
к банковским гарантиям, которые раскрутили на 
примере ТШО, реально помогут, но лишь в узком 
сегменте. 

Они облегчат подрядчикам задачу по получению 
гарантий, высвободят им деньги для оборотки и, 
возможно, чуть снизят стоимость таких гарантий. 
Но глобально для банков это не изменит ограни-
чений по длинному фондированию и не даст воз-
можности массово кредитовать EPC с длинной 
отсрочкой. Это локальный плюс, не системное 
решение».

КОНТЕКСТ ПО СЕКТОРУ В 2025. 

По данным отчета S&P Global Central Asia and 

Caucasus Banking Outlook: рейтинговые агентства 

ожидают, что у банков Казахстана будет высокая 

прибыль и рост розничного кредитования. Корпо-

ративный сегмент также демонстрирует рост, однако 

без существенного удлинения сроков кредитов.  

Банкам комфортнее работать в сегментах с высокой 

маржей и коротким циклом, что является одной из 

причин, по которой EPC-проекты с длинной отсроч-

кой платежей остаются нишей для синдикатов и IFI.

ПОЧЕМУ БАНКИ НЕ ИДУТ В EPC И ДОЛГОСРОЧНЫЕ СДЕЛКИ
ВО-ПЕРВЫХ, У БАНКОВ КОРОТКАЯ РЕСУРСНАЯ БАЗА.

У большинства БВУ пассивы формируются в основ-

ном из вкладов и текущих счетов клиентов со сро-

ком до одного года. Это удобно для поддержания 

ликвидности, но непригодно для проектов, где сред-

ства должны работать три, пять или семь лет. Банк 

не может выдавать долгосрочный кредит, если сам 

привлекает ресурсы на короткий срок. Внутри риск-

офиса это сразу отражается в показателях NSFR 

(Net Stable Funding Ratio — норма чистого стабиль-

ного фондирования) и LCR (Liquidity Coverage Ratio — 

норматив краткосрочной ликвидности). Если NSFR 

лишь немного превышает минимальный порог, 

любой длинный кредит ухудшает профиль фондиро-

вания. Поэтому банк предпочитает краткосрочные 

оборотные кредиты и торговое финансирование, а не 

проектное долгосрочное кредитование.

Пример. Подрядчик запрашивает кредит на 5 лет для закупки оборудования и проведения монтажных 

работ. Банк может предложить только кредит на год с возможностью пролонгации или оформить аккре-

дитив с постфинансированием под поставку. На полноценный пятилетний лимит банк не пойдет по про-

стой причине — источник фондирования слишком короткий.

ВО-ВТОРЫХ, ВАЛЮТНЫЙ РАЗРЫВ. 

Большая часть крупных закупок у EPC-подряд-

чика в долларах или евро. Доходы подрядчика чаще 

в тенге. Контракт предусматривает фиксированную 

цену и отсрочки платежей. Полноценного хеджиро-

вания на долгий срок почти нет или оно дорого и съе-

дает маржу. Для банка это значит дополнительный 

риск невыполнения ковенант по DSCR из-за скач-

ков курса. В итоге кредитный комитет говорит акку-

ратно. Пожалуйста, сначала покажите валютную 

выручку, естественный хедж, или отдельное покры-

тие по FX. Без этого длинный тенговый кредит под 

долларовые расходы — слишком высокий риск.

Пример. Контракт на поставку компрессорного оборудования с импортной составляющей 70 процентов. 

Платеж от заказчика через 180—360 дней. У подрядчика нет долларовой выручки. Банк или просит хедж, 

или сокращает срок и сумму, или предлагает аккредитив с коротким постфинансированием.
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В-ТРЕТЬИХ, НОРМАТИВЫ И КАПИТАЛ. 

Крупные сделки упираются в капитал банка 

и лимиты концентрации. Есть ограничения на объём 

риска на одного заемщика и на связанных лиц. Есть 

требования к обеспечению и к качеству обеспече-

ния. Для EPC это проблема. Сумма большая, денеж-

ные потоки неровные, залог в процессе строитель-

ства. В какой-то момент на балансе подрядчика 

появляются авансы и незавершенка. Для банка это 

не идеальное обеспечение. 

В результате даже крупному БВУ приходится 

делить риск. Синдикат, участие института развития, 

страховое покрытие. 

Либо сделку режут на несколько более коротких 

линий под разные этапы. 

Что важно. Если собственный капитал банка не 

позволяет поднять экспозицию на проект, он физи-

чески не может стать единственным кредитором. 

Даже если желание есть.

В-ЧЕТВЕРТЫХ, ПРОЕКТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА СЫРАЯ

Проектное финансирование любит правила и неза-

висимых арбитров. Нужны технический консуль-

тант, независимая экспертиза смет и сроков, мони-

торинг строительной готовности, нормальный 

рынок страхования исполнения обязательств. 

У нас часто это заменяют банковскими гарантиями. 

В итоге гарантия идет за счет лимита на заемщика 

и тоже «ест» капитал. Если бы на рынке работали 

surety bonds (гарантийные обязательства) и неза-

висимые инженеры с практикой отчетов для банков, 

часть риска уходила бы из баланса банка в страхо-

вой контур. 

Пока этого мало. Поэтому решения принимаются 

дольше, а итоговая цена кредита выше.

ПЯТОЕ. 

Цена денег и структура EPC-контракта. Классиче-

ский EPC тянет за собой длинный цикл. Часто зало-

жены авансы ниже, чем подрядчик хотел бы видеть. 

Часто есть отсрочки и удержания. Денежный поток 

становится «ступенчатым». Банку нужно видеть 

под эти ступени либо предсказуемые платежи, 

либо резервные источники. Если их нет, маржа 

по риску растет. В какой-то точке проект пере-

стает «сходиться» для подрядчика из-за стоимости 

финансирования.

Пример. Контракт с авансом 10—15 процентов. Дальше вехи, оплата по актам. Банк готов финансиро-

вать под акты, но только в пределах коротких лимитов и с регулярным погашением. Подрядчику нужны 

«длинные» деньги сразу на весь цикл. Несостыковка интересов.

ШЕСТОЕ. 

Рейтинги и «внешняя» стоимость долга. У боль-

шинства местных банков рейтинги ниже инвести-

ционного уровня. Это делает долгий доллар для 

самого банка дорогим. Дальше математика простая. 

Если ресурс дорогой, ставка для клиента тоже рас-

тет. Иностранные конкуренты привлекают длинные 

деньги дешевле. На тендере побеждает цена. Даже 

при одинаковой эффективности.

Все эти последние меры по снижению требований к банковским гаран-
тиям, которые раскрутили на примере ТШО, реально помогут, но лишь 
в узком сегменте.

Андрей ЧЕБОТАРЕВ
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По этому поводу Андрей Чеботарев называет клю-

чевые барьеры например рейтинговые и норма-

тивные ограничения, валютные риски и незрелый 

рынок экспертиз. У местных банков нет инвести-

ционного международного рейтинга, значит они не 

могут привлечь дешевый длинный доллар. Большая 

часть EPC-проектов считается в долларах, а депозит-

ная база — в тенге, при этом хеджирование слабое, 

рынок деривативов в зачатке. Регуляторика требует 

для таких кредитов большой капитальной подушки 

и детальной оценки рисков, но рынок независи-

мых экспертиз и инжиниринговых аудитов пока 

«детсад» — слишком мало качественных игро-

ков, способных готовить материалы под стандарты 

банков.

Расул Рысмамбетов дополняет, что проблема не 

только в ресурсах и экспертизах, но и в структуре 

самого банковского рынка. «Выбор из двух бан-

ков — это не выбор, а иллюзия выбора. Оба играют 

по одним и тем же правилам: требуют идеальный 

баланс, страховку от всего и, желательно, заказ-

чик уровня ExxonMobil». Фактически ключевой 

поток финансирования EPC проходит через один-

два крупных банка — это монополистическое «буты-

лочное горлышко» с одинаковыми требованиями 

у игроков. При этом, по его словам, наших подряд-

чиков до сих пор оценивают по прошлым грехам 

отрасли, а не по их текущим возможностям, что фор-

мирует барьер доверия и делает конкуренцию нерав-

ной. Выход эксперты видят в привлечении на рынок 

специализированных игроков, создании гарантий-

ного фонда для инфраструктурных проектов и под-

ключении государства как «калибровщика» рисков, 

чтобы подрядчики не автоматически попадали 

в категорию «высокорискованных». 

Даже когда у банков достаточно ликвидности, длин-

ное EPC-кредитование упирается в четыре вещи. 

Источник фондирования короткий. Валютный риск 

высокий. Нормативы и капитал ограничивают кон-

центрацию. Проектная «обвязка» не дает банку ком-

форт. Поэтому БВУ идут туда, где срок короче и риск 

прозрачнее. Это оборотка, аккредитивы, гарантии, 

импортное финансирование под контракт. Ядро 

EPC обычно делает синдикат с участием института 

развития или международных банков.

6 барьеров для банков в EPC

Короткая ресурсная база

Валютный разрыв

Нормативы и капитал

Сырая проектная инфраструктура

Цена денег и структура EPC-контракта

Низкий рейтинг и дорогой внешний долг
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КАК ЭТО ОТРАЖАЕТСЯ НА РЫНКЕ

Ограниченная готовность БВУ финансировать 

длинные проекты напрямую влияет на конкуренто-

способность казахстанских подрядчиков. Когда под-

рядчик вынужден брать кредит под высокую ставку 

и на короткий срок, его себестоимость растет. На тен-

дере, где конкурируют с международными компани-

ями, это почти всегда оборачивается проигрышем 

по цене. Например, иностранная компания привле-

кает финансирование под 3-5 процентов годовых на 

5-7 лет. Местная компания под 16-18 процентов на 

1-3 года. В результате даже при одинаковом уровне 

издержек и эффективности она вынуждена закла-

дывать в цену контракта дополнительную маржу 

на обслуживание долга. Разница в ставках и сроках 

трансформируется в разницу в тендерной цене.

Эксперты отмечают, что в ряде случаев операторы 

предпочитают стабильность и предсказуемость ино-

странных поставщиков. Для них важно, чтобы под-

рядчик мог выполнить контракт без сбоев по графику 

и финансированию. Когда в процессе работы мест-

ный подрядчик сталкивается с нехваткой оборотных 

средств или невозможностью пролонгировать кре-

дит, это повышает риск срыва сроков. В таких слу-

чаях заказчик может отказаться от сотрудничества 

в дальнейшем.

Андрей Чеботарев поясняет, что рынок EPC и свя-

занных услуг у нас развивается медленно именно 

из-за этих барьеров. Даже при наличии компетен-

ций и технологий, ограниченность в финансирова-

нии не даёт компаниям масштабироваться. Расул 

Рысмамбетов также добавляет, что в итоге формиру-

ется узкий круг компаний, которые в состоянии обе-

спечить финансирование и пройти все регуляторные 

фильтры. Это снижает конкуренцию и может замед-

лять развитие отрасли.

Кроме того, сужение круга игроков делает рынок 

менее гибким. При изменениях в ценах на сырье 

или в регуляторной среде адаптироваться способны 

только те подрядчики, которые имеют доступ к более 

дешевым и длинным ресурсам. Остальные либо ухо-

дят с рынка, либо переключаются на меньшие про-

екты, где финансовые требования мягче.

КАКИЕ ЕСТЬ АЛЬТЕРНАТИВЫ И ЧТО МОЖЕТ ИЗМЕНИТЬ СИТУАЦИЮ

Эксперты сходятся во мнении, что выход из замкну-

того круга возможен только при комплексном под-

ходе. Прежде всего это развитие инструментов дол-

госрочного финансирования и снижение стоимости 

кредитных ресурсов для подрядчиков, работающих 

в нефтегазовом секторе. 

По словам Андрея Чеботарева, набор инструмен-

тов должен быть максимально разнообразным от 

секьюритизации и выпуска project bonds (проект-

ные облигации) до привлечения пенсионных и суве-

ренных фондов через фонды прямых инвестиций. 

Дополнительно серьезный эффект могли бы дать 

государственные гарантии на часть рисков EPC 

через экспортные и квазигарантийные агентства. 

Расул Рысмамбетов считает, что проблему можно 

частично решить за счет государственных гарантий 

и страхования кредитов. 

Он приводит пример международной практики, где 

государство через экспортно-кредитные агентства 

и специализированные фонды берет на себя часть 

рисков. Это снижает нагрузку на капитал банков 

и делает проекты привлекательнее. По его словам, 

Для настоящего эффекта нужно, наверное, снизить пороговые суммы 
гарантии, разрешить альтернативные формы обеспечения, и, наконец, 
встроить гибкость в процесс: не всех местных подрядчиков мерить по 
линейке, сделанной под General Electric.

Расул РЫСМАМБЕТОВ
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важен не только доступ к деньгам, но и регулятор-

ный допуск. 

Оба эксперта отмечают, что ключевой барьер — это 

не отсутствие компетенций у казахстанских компа-

ний, а финансовая инфраструктура, которая пока не 

настроена на длинные и капиталоёмкие проекты.

Тема готовности казахстанских банков финанси-

ровать крупные нефтегазовые проекты остаётся 

одной из самых острых для отрасли. Сегодня их 

участие в секторе ограничивается точечными про-

дуктами — кредитами подрядчикам на оборотный 

капитал и технику, гарантиями и аккредитивами. 

Однако в ядро проектного финансирования, осо-

бенно в EPC-контрактах и «длинных» сделках, БВУ 

не заходят. Причины известны и подтверждаются 

экспертами: короткая ресурсная база, валютный 

дисбаланс, жесткие нормативы, низкая готовность 

инфраструктуры проектного финансирования. Всё 

это формирует ситуацию, когда местные подряд-

чики теряют конкуренцию иностранным компа-

ниям не из-за качества работы, а из-за стоимости 

денег. И все же, выход возможен. Решения лежат 

в плоскости расширения «длинных» пассивов, вне-

дрения госгарантий и инструментов страхования, 

развития хеджирования валютных рисков, а также 

создания независимых экспертных центров. Только 

при комплексных изменениях можно будет говорить 

о реальном участии казахстанских банков в много-

миллиардных EPC и инфраструктурных проектах, 

где сегодня доминируют зарубежные финансовые 

институты.

И, как подчеркивают наши эксперты, вопрос здесь 

не только в доступности денег, но и в готовности всей 

финансовой системы страны работать с длинными 

и капиталоемкими сделками. Без этого замкнутый 

круг высоких ставок, узкого круга банков и ограни-

ченного доступа к тендерам так и останется реально-

стью для многих отечественных компаний.

СРЕДИ ДРУГИХ МЕР НАЗЫВАЮТСЯ:

Развитие системы хеджирования валютных рисков, чтобы устранить разрыв между тенговыми доходами под-

рядчиков и валютными расходами;

Создание независимых центров технического аудита и проектной экспертизы, которые позволят объективно 

оценивать риски и качество проектов;

Стимулирование операторов к более широкому привлечению местных подрядчиков через систему «дробных» 

тендеров, которые позволят небольшим компаниям участвовать в крупных проектах.
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XII ежегодная конференция «Казнефтегазсервис — 2025: 
нефтегазовое строительство и инжиниринг». 

В мероприятии приняли участие около 300 человек: 
представители 150 казахстанских компаний из 10 регионов страны, 

а также иностранные компании из Катара, ОАЭ и России

XII ежегодная конференция

«Казнефтегазсервис — 2025:
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СОЮЗ НЕФТЕСЕРВИСНЫХ
КОМПАНИЙ КАЗАХСТАНА

СОЮЗ НЕФТЕСЕРВИСНЫХ КОМПАНИЙ 
КАЗАХСТАНА (KAZSERVICE) 
ЯВЛЯЕТСЯ ИНФОРМАЦИОННО-ДИАЛОГОВОЙ ПЛОЩАДКОЙ 
ДЛЯ БОЛЕЕ 200 НЕФТЕСЕРВИСНЫХ КОМПАНИЙ КАЗАХСТАНА

■ KAZSERVICE работает над 
вовлечением отечественных 
компаний в крупные проекты 
расширения в рамках задач 
по увеличению доли местного 
содержания;

■ KAZSERVICE выпускает свой 
информационно-аналитический 
журнал, который рассказывает 
о текущих трендах и новостях 
в нефтесервисной отрасли 
Казахстана.

■ KAZSERVICE организовывает 
ежегодные конференции, 
ставшие признанной 
площадкой для обсуждения 
актуальных и острых проблем, 
имеющихся в отрасли;

www.kazservice.kz /// www.kazservicemag.kz /// www.kazneftegazservice.com


